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Destinatarios:

Graduados y graduadas de diversas disciplinas; funcionarios y funcionarias; profesionales de los

distintos organismos municipales, provinciales y nacionales, interesados en la problematica de la

gestion y administracién publica. Asi como también a miembros de organizaciones de la sociedad

civil y del sector privado, que directa o indirectamente, trabajan con politicas publicas.

Descripcién de las actividades curriculares

Médulo |- Gestion y politicas publicas

Objetivos: Reconocer las diferencias conceptuales y los cambios producidos en torno a la gestiéon

publica en Argentina y América Latina en la actualidad.

Analizar la complejidad del ciclo de politica en la gestiéon publica identificando los objetivos politicos

y los de la administracion en las distintas arenas de gobierno.
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JLTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
Contenidos minimos:

Estado, gobierno, administracién y politicas publicas. La complejidad de la gestion publica en
Argentina y América Latina. Conceptualizaciones. Modernizacién, adaptacion e innovacion en la
gestion publica. El nuevo paradigma de la gestion publica: la gobernanza y la posibilidad de
construir nuevos modelos de gestion del Estado. Cambios de gestiébn politica. Disefios y
capacidades estatales. Efectos sobre el desempefio de las agencias estatales y las politicas
publicas. Economia politica de las politicas publicas. Alternancia politica en la gestién de gobierno.
Los objetivos politicos de la gestion de gobierno y los de la administracion: ¢ Légicas contrapuestas
o complementarias? Incidencia de la administracion publica en la gestién de politicas en las
distintas arenas de gobierno.

Moédulo II- Politicas publicas: andlisis y modalidades. El ciclo de politicas: problemas,
agenday toma de decisiones

Obijetivos: Delimitar conceptual e histéricamente el analisis de politicas asi como también los limites
culturales y politicos a los que se enfrenta.

Comprender el proceso de disefio y gestién de la politica publica a través de la aplicacion del
modelo de los ocho pasos para el andlisis de las politicas publicas.

Internalizar el ciclo de la politica publica a fin de conocer los procesos de definicion de los
problemas publicos, la construccion de la agenda de politicas, los distintos procesos de aplicacion
de alternativas para la toma de decisiones y los modelos de decision.

Contenidos minimos:

Origen y evolucién. Definiciones de politicas publicas. El andlisis de las teorias de politicas
publicas. Los limites de las policy sciences en contextos culturales y politicamente diferentes. El
proceso de las politicas: un modelo en ocho pasos. El ciclo de las politicas publicas. Diferentes
concepciones y apreciaciones. Criticas al modelo secuencial. ldentificacion y definicion de los
problemas publicos. Los problemas de politica publica y asuntos o temas (issues). La construccién
de la agenda publica. Concepto de agenda politica. Agenda Setting: teoria y modalidades. Los
actores de las politicas publicas. Tipos. ldentificacion y formulacién de la politica publica. El proceso
de toma de decisiones publicas: de la formulaciéon de la decisiébn a la asignacién de recursos.
Condiciones politicas y técnico-operativas que explican la seleccion de politicas publicas y la
adopcion de instrumentos de politica. Factores politico-institucionales condicionantes. Ventanas de
oportunidad.

Médulo llI- Implementacion y evaluacion de politicas publicas

Objetivos: Comprender las particularidades y los factores que intervienen en las fases de
implementacion y evaluacion de las politicas publicas.

Explorar criticamente los aportes de los enfoques mas relevantes sobre el proceso de
implementacion de politicas publicas y su incidencia en la gestion publica.

Analizar y reconocer los principales tipos, perspectivas y desafios actuales en la evaluacion de
politicas publicas.
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Contenidos minimos:

La implementacién de las politicas publicas: implementacién, ejecucion y aplicacion. Agentes y
unidades ejecutoras. Problemas de y en la implementacion. La burocracia en la gestién de politicas.
El componente comunicacional: la comunicacion de las politicas. La evaluacion de politicas y
programas publicos. Fundamentos, modelos y metodologias. Diferencia entre seguimiento y
evaluacion. Las funciones de la evaluacion. Problemas de la evaluacion. La terminacion de las
politicas. Desafios y perspectivas de la evaluacion de politicas publicas en América Latina.

Médulo IV- Herramientas de gestiéon publica: instrumentos de disefio e instrumentos de
gestion

Objetivos: Facilitar el acceso de los cursantes a las nuevas tecnologias de la gestién a través de
herramientas especificas.

Desarrollar capacidades en la seleccion y aplicacion de instrumentos de disefio e instrumentos de
gestion para el analisis, formulaciéon, implementacion y evaluacion de politicas puablicas.

Contenidos minimos:

Instrumentos de disefio: decisiones publicas: analisis y estudio de los procesos de decision en
politicas publicas. Elementos conceptuales y metodolégicos. Instrumentos operativos: linea de
base; arbol de problemas; matriz causal de probleméticas; cuadros de situacion y formulacién de
escenarios. Tecnologias de la informacion y la comunicacion. Gobierno electrénico.

Instrumentos de gestion: programacion y disefio de proyectos: elementos centrales e instrumentos
de andlisis: formulacién de objetivos y metas; actividades y cronograma; Metodologia del marco
I6gico para la planificacion, seguimiento y evaluacion de proyectos y programas. El panel de
control. Herramientas para la toma de decisiones: tablero de mando; tablero de comando integral;
tablero operativo; caracteristicas y finalidades. Lectura de fuentes secundarias para la toma de
decisiones. Andlisis de datos estadisticos.

Presupuesto publico y técnica presupuestaria: conformacion y aprobacion del presupuesto publico.
El tratamiento legislativo del presupuesto y su reglamentacién. Ley de Administracion Financiera.
Responsabilidad Fiscal. Financiamiento. Tecnologias de gestion y control asociadas al proceso
presupuestario: formulacion, ejecucién y evaluacion.

Modulo V- Taller para la elaboracion del trabajo final integrador

Objetivo: Avanzar significativamente en la elaboracion del trabajo final a través del analisis
sistemético de una politica publica en alguna de las etapas del ciclo, aplicando alguna/s de las
herramientas e instrumentos de disefio y gestion.

Contenidos minimos:
Metodologia de taller. Analisis de casos de politica publica. Sistematizacion y aplicaciéon de
herramientas e instrumentos de gestion publica para el estudio de las mismas.
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Formas de evaluacion de seminarios

La evaluacién de cada curso sera planificada por el docente responsable y constara de un examen
oral o escrito que contemple aspectos tedricos y practicos. En algunos casos el docente
responsable podra realizar otra evaluacion alternativa que asegure la adecuada valoracion de los
saberes adquiridos por cada uno de los alumnos. La aprobaciéon de cada curso requiere una
calificacion minima de 6/10 puntos y un 80% de asistencia a las clases teorico — practicas.

Caracteristicas de la evaluacion final y requisitos de aprobacion

Una vez que el estudiante haya aprobado todos los cursos obligatorios y cumplimentado las
condiciones de asistencia mencionadas anteriormente, la acreditacion de la Diplomatura de
Posgrado en Gestion y Politicas Publicas se obtendra con un trabajo integrador final de tipo
monogréfico, sobre un tema propuesto por el estudiante y aprobado por la direccién de la carrera,
cuya presentacion debera efectivizarse dentro del periodo que se fije a tal efecto. La calificacién
final deberd adecuarse a la normativa general de la Universidad.

Duracién: 165 horas (Junio a Diciembre) - Inicia: 29 de junio de 2017

Dias y Horarios de Cursado: Quincenalmente, jueves y viernes de 15:10 a 19:00 hs y sabados de
9:10a 13:15 hs.

Consultas e inscripciones: diplogestionypoliticaspublicas@gmail.com-
Secretaria de Posgrado tel: 4135000 int 2014 posgrado.fcp.uncu@gmail.com
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