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EPILOGO

Las cosas podrian haber sido de otra manera. El Gobierno britinico
podria haber optado en mayo de 1940 por tratar de lograr una resolu-
¢ién negociada con Hider. Los dirigentes germanos podrian haber
centrado su ataque en el Mediterrineo v el norte de Africa, yno en la
Unién Soviética. Japén podriz haber decidido salir del nada favorable
atolladero de China y no embarcarse en la arriesgada expansién hacia
¢l sur. Mussolini pedriz haber esperado a conocer el desarrollo de los
acontecimientos antes de decidir si merecia la pena llevar a su pafs a la
guerra, o en cualquier caso podriz haber evitado el desastre de Grecia.
Roosevelt podria haberse alineado con los aislacionistas y no haber co-
rido el riesgo politico derivado de ayudar a Gran Bretafia y seguir
- avanzando hasta el borde de la intervencién en la guerra. Stalin podria
haber prestado atencién a las numerosas advertencias recibidas y ha-
- ber preparado mejor a su pafs para hacer frente a la ofensiva alemana.
Los japoneses podrian haber atacado la Unidn Soviética desde el este
mientras los alemanes segufan avanzando desde el oeste. Hitler podrin
- haberse abstenido de declarar la guerra a Estados Unidos, un enemi-
- go al que no sabia cémo derrotar.
- En teorfa éstas eran todas opciones alternativas. Cualquiera de
-ellas podria haber alterado el curso de la historia. Una rica variedad
- de imaginarios escenarios de «what ifs» podrian construirse sobre esa
-base, como forma inofensiva aunque vana de desviarse de la verdade-
' ra pregunta de qué sucedié y por qué. Los capitulos precedentes han
- demostrado en cada caso por qué tales alternativas fueron descartadas.
Una de las propuestas més viables fue Ia de que Gran Bretaiia tan-
tease el terreno en busca de nna paz negociada en primavera de 1940.
Dado el contexto inmediato de la catastrofe militar en Francia, junto
con la conocida disposicién de algunas figuras de la clase dirigente
britdnica—inclaido, en el corazén mismo del Gobierno, el secretario
de Exteriores, lord Halifax—a plantearse ese desenlace y la relativa-
mente débil posicién del nuevo primer ministro, Winston Churchill,
en ese momento, aquella propuesta no podia ser rechazada de plano.
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fensas y de que los norteamericanos entraran en la guerra, El triunfo

ripido sobre la Unién Soviética constituia €l camino hacia la victoria

completa en la guerra, al forzar la rendicién de Gran Bretafia, mante-

ner a los estadounidenses al margen y desguir cualquier base para el

futuro desafio soviético a la dominacién en Europa central y los Bal-

canes.

La decisién de Japon de proseguir con la expansién hacia el sur fue

igual de inflexible, y era equiparable a su intransigencia en torno a la

guerra en China. Desde la perspectiva japonesa no existia ninguna al-

ternativa viable. El atolladero de China no permitia una retirada sin
sufrir una humillacién nacional. Cuanto mas inflexibles se mostraban

Jos estadounidenses con respecto a China, més se estancaba la situa-

cién. Al mismo tiempo, la apuesta por la expansién para consolidar la

posicién de Japén como gran potencia, con la extensién de su domi-

nio para proporcionar bases duraderas que asegurasen su supremacia
en Asia, habia calado en todos los sectores de la élite, especialmente en
el Ejército y la Armada, y contaba con el estridente apoyo de la opi-
nién. pitblica, basado en un consenso convenientemente confecciona-
do. No se podia dar marcha atrds en aquella apuesta. Y el riesgo era
enorme. La expansion hacia el sureste asidtico llevaria inexorablemen-
te a la confrontacién no sélo con Gran Bretafa, sino, lo que era atn
mis importante, con Estades Unidos en el Pacifico. La extremada de-
‘pendencia japonesa respecto de Estados Unidos por la necesidad de
materias primas, especialmente petréleo, incrementaba enormemente
el riesgo. Sin embargo, sin el petréleo de las Indias Orientales neer-
landesas para sustituir al norteamericano nunca podria lograrse la au-
tosuficiencia econémica, considerada esencial para mantener la cate-
gorfa de gran potencia. Japdn seguira padeciendo siempre una precaria
sttuaci6n de dependencia con respecto a Estados Unidos. Asf, cuando la
agitacién provocada en Europa por la victoria alemana sobre Francia
les proporciond la que fue interpretada como la oportunidad de oro,
ningin sector de la élite de poder se opuso a ello. El Gobierno japo-
nés optd de forma colectiva por la expansion imperialista, a pesar de
los riesgos.

Cuando, después del ataque alemdn a la Uni6n Soviética, se plan-
ted durante un brevisimo espacio de tiempo una opcién alternativa,
ésta fue la expansién hacia el norte contra el viejo enemigo ruso. In-
cluso en esc caso, el avance hacia el sur sélo se habria aplazado un
tiempo. Cuando aquella alternativa fue rechazada por entenderse que

Sin embargo, cuando tres dias de debate en el Gabinete d'é
desembocaron finalmente en la firme decisién de seguir comby;
se hizo sobre la base de un argumente razonado, encahey
Churchill pero asumido como decisién colectiva por parte de 1o
los afectados, incluido Halifax. e
En el otro extremo del espectro, la decisién de Hitler de at:
Unién Soviética y la resolucién japonesa de expandirse hacig ]
te asidtico fueron elecciones en las que las alternativas tenfan 54
infima posibilidad de ser aceptadas, o incluso escuchadas, =+
Durante cerca de veinte afios, Hitler habia considerado la
contra la Unién Soviética en algtin momento como un fact
para el futuro de Alemania. Aquélla era su guerra. El habn’a:q
emprender esa decisiva confrontacién con la ayuda de Gran:
o al menos su aquiescencia. Si ésta se hubiera rendido en 194
ramente el ataque habria seguido adelante bajo esas condicisties
tal y como fueron las cosas, Hitler tuvo que aceptar el hecho:
Gran Bretafia seguirfa siendo hostil. Sin embargo, lejos de red
apuesta del dictador alemdn por Ia guerra en el este, y en el fritu
mediato, aquella circunstancia la intensificé adn mds. Y & q
1940-1941 la obsesién ideolégica de Hitler acabé fusiondnds
una serie de consideraciones militares y estratégicas para daf lug
decisién de la invasién. Durante afios el dictador habia estads
cando la necesidad de expandirse sin demora con el argumento
el tiempo corria en contra de Alemania. Ahora podfa defend
gumento con todas sus fuerzas. Hitler era consciente de qie
de 1942 las armas y los recursos estadounidenses inclinarfa
za a favor de Gran Bretafia, y €l todavia no tenfa los medios p
batirlos. Entre tanto, en Europa central y oriental prevefa cla
el surgimiento de una futura amenaza soviética a la hegemont
na (y su idea se vio confirmada con lo que pudo escuchar cuitido
16tov visit6 Berlin en noviembre de 1940). 3
La preferencia de los lideres militares alemanes por dar pri
al norte de Africa y al Mediterrdneo dejaba indiferente a Hitle
la naturaleza del régimen alemdn, no habfa posibilidad de g .
ternativa basada en tales premisas pudiese rebatir la estrategia d
dida por su lider. Desde el punto de vista del dictador, la deci
atacar [a Unién Soviética—una empresa a la que él aspiraba p
vos ideolégicos—le vino impuesta por razones estratégicas. ‘Te
lograr la victoria en el este antes de que Stalin pudiera reforz
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el ataque en el norte era demasiado prematuro como para est
ros de obtener beneficios, el avance hacia el sur—defendido por
guras dominantes tanto de la Armada como del Ejército de 15
quedé definitivamente ratificado. El choque con Estados Ugj
volveria entonces inevitable. Aunque los dirigentes japonese: .
conscientes de que aquel choque acabaria muy probablemente
desastre nacional si no se lograba ripidamente la victoria, su ge
d'ei prestigio ya no les permitia echarse atris, ni respecto a.lx
si6n hacia el sur ni respecto a la guerra de China. No sélo Pear
bor, sino también el camino hacia Hiroshima y Nagasaki se v
braban ahora en el horizonte. ;
Los colosales riesgos que tanto Alemania como Japén esféba ;
puestos 2 z.lsumir tenfan su origen tltimo en la interpretacién q .
cfan las élites de poder de ambos paises del imperativo de e.X.p
para lograr el imperio y superar su supuesta condicién de na
Flesposeidas. La hegemonia imperialista de Gran Bretafia y el
internacional (aun sin imperio formal) de Estados Unidos cons
un serio desafio. Dada la necesidad de hacer frente con la -m"aj:r
gencia 2 la creciente desigualdad econémica, sobre todo al po
material cada vez mayor de Estados Unidos, que con el tiempb:: .
dia sino obrar en contra de las naciones desposeidas, la biisqued
supremacia como fundamento del poder nacional no podia aplaz
Esta era la base de la argumentacién, aceptada por las élites de po
en Alemania y Japén, para asumir unos riesgos tan sumamente ¢
dos que se llegaba a poner en juego la propia supervivencia na
La dominacién econémica de [a masa continental euroasiti
Alemania y del sureste asidtico por Japén habria acabado erosionam
como reconocian los analistas norteamericanos, la posicién de |
dos Unidos como potencia mundial. Iso era seguramente | . q
suponia en Berlin y Tokio. Desde la perspectiva de los dirigerite
manes y japoneses, habia que arriesgarse.
Era igualmente el suefio imperial, aunque con una visién: men
pretenciosa, el que sustentaba las ambiciones de Mussolini.'Tam
¢l estaba decidido a superar unas desventajas que la élite italiana
dfa a achacar a la debilidad del pafs en tanto que nacién desp(‘)s
I.as cruciales decisiones de 1940 estuvieron condicionadas por es
perativo. En verano de 1940, cuando la victoria final de Alem
recia inminente, la beligerancia de Mussolini logré llevarse a su
no a las élites dirigentes italianas (inchuido el rey), pese a la existen:

de algunos temores. Las ventajas de sumarse a una guerra aparente-
mente ya ganada compensaban al parecer los riesgos de verse envuel-
tos en un conflicto para el que Ttalia estaba muy mal preparada.

Fn el caso de la catastréfica decisién de atacar Grecia, las.€lites es-
taban divididas. Los lideres militares actuaron con cautela, conscien-
tes de los riesgos que entrafiaba. Pero la oposicion se mostrd cuando
menos débil, y Mussolini pudo contar con su conformidad, cuando no
con su entusiasmo. Alentado por Ciano, su ministro de Exteriores, el
Duce vio en los Balcanes, v en particular en Grecia, la oportunidad de
crear un imperio italiano y de demostrar al mismo tiempo a Hitler que
no estaba obligado a arrastrarse tras su estela. En este caso también el
prestigio desempefié un papel importante a Ja hora de exponerse al
desastre. Sin embargo, la decision de invadir Grecia era de esperar. En
4ltima instancia también estaba prefigurada en las vicjas ambiciones
italianas—encarnadas por Mussolini-—de unirse a las naciones préspe-
ras y convertirse el una «gran potencia» imperialista.

~ Las opciones de Stalin quedaron drasticamente reducidas debido a
su sorprendente torpeza a la hora de evaluar las intenciones alemanas.
Y dada la indiscutible supremacia de Stalin dentro del régimen s0vié-
tico, sus errores de cilento—como sucedia con los de Hider y Musso-
lini—eran los errores de todo un sistema. Sus sospechas paranoides,
 desde hacia ya tiempo un componente inherente a su mandato, lo ha-
- cian desconfiar de unos rigurosos informes de la inteligencia y al mis-
- mo tiempo creer, contra toda logica (porque confirmaba su propia
. percepcion), la deliberada desinformacién alemana. En medio del cli-
. ma de miedo y sospecha que dominaba el régimen, Stalin también se
. crey6 las distorsionadas valoraciones realizadas por los encargados de
filtrar esos informes, victimas a su vez de la suposicion ideoldgica ge-
neral de que las democracias occidentales tenfan interés en fomentar
la guerra entre Alemania y la Union Soviética, una idea alimentada
por Ia eficaz campafia alemana de desinformacién. El convencimiento
de Stalin de que Alemania no emprenderia el ataque antes de ofrecer
un uldmitum con una serie de severas demandas—tal vez un nuevo
«Brest-Litovsko—y de que tendrfa tiempo suficiente para acabar de
reforzar al Ejército Rojo (que se habfa visto seria e innecesariamente
debilitado por las purgas que €l mismo habfa llevado a cabo unos afios
antes) lo llev a hacer caso omiso de todas las advertencias y a amo-
nestar a sus cada vez mas preocupados consejeros militares, con con-
secuencias catasiréficas. Los consejeros, a su vez, estaban seguros, se-
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omar la decisién de arriesgarse a que la declaracion de guerra fuera
ometida 2 votacién en el Congreso, queds claro que la confrontacién
bierta con Alemania—todavia vista en Washington como el peligro
mis grande—no se retrasaria mcho més. Y de nuevo, la ripida deci-
:6n de Hitler de declarar la guerra a Estados Unidos volvi6 a librar a
Roosevelt de tener que tomar una diffcil decisién sobre tictica politi-
ca. Sin embargo, lejos de constituir un arbitrario y desconcertante
jercicio de irracionalidad, tal y como se ha interpretado con frecuen-
ia, aquella decisién tenfa una clara 1égica interna desde el punto de
vista de Hitler, Estados Unidos era desde hacfa mucho dempo un ad-
ersario con el que Hitler sabfa que Alemania tendria que enfrentarse
arde o temprano. En otofio de 1941, sus opciones quedaron reduci-
as a una sola pregunta: cudndo abrir las hostilidades. Pearl Harbor le
ofrecié la que parecia una oportunidad de bajo riesgo. El estableci-
miento de nuevos lazos mis vinculantes con un aliado aparentemente
ndomable proporcionaba la ocasién de anticiparse a lo inevitable y
declarar la guerra con el fin de invertir la posicién de Norteamérica en
ol Atlintico mientras ésta tenfa las manos ocupadas en el Pacifico.

En el transcurso de los méses siguientes, Hitler habia encargado la
puesta en prictica de la «solucién final», destinada a acabar con
Ja existencia de los judios en Europa. A medida que la guerra se habfa
ido ampliando, sin probabilidades de una inminente victoria alemana,
esta «solucién final» se fue asentando como inexorable desenlace de
una creciente persecucién nazi que iba adquiriendo un cardcter cada
vez mds nitidamente genocida. En la rafz de la tragedia judia se en-
contraba la obsesion ideolégica nazi, defendida por Hitler con mas
fervor que nadie, de «eliminar» a los judios para «limpiar» la nacién
alemana y allanar el camino hacia un «nuevo orden» racialmente puro
en Europa que acabarfa con la secular preeminencia de los valores y
creencias judeocristianos. En este sentido, en 1941, lo dnico que que-
daba por decidir eran los métodos y el lugar de los asesinatos. Las al-
ternativas se habian reducido entonces a las técnicas y la organizacion
del exterminio en masa.
Las cruciales decisiones que se tomaron no estaban predestinadas
ni eran inexorables. Sin embargo, sf que eran reflejo del tipo de siste-
ma politico que las produjo. '

Los sistemas autoritarios de signo fascista tomaron las decisiones
mds dindmicas, pero también las mds catastréficas. Tanto en Alemania
como en Italia se habfan instaurado regfmenes altamente personalistas

gln manifiestaban en sus apologias de posguerra, de que Stalin
pc,)d-ido, aun a riesgo de provocar a los alemanes e incluso c;n
nético programa de rearme todavia sin completar, movilizé .
fen-sas‘ sovi‘é/ticas para que estuvieran listas para responder apt
quier invasion. No obstante, el planteamiento estratégico de |
rn{htares soviéticos en el que confié Stalin era muy deﬁcieni:e- E
pliegue de las defensas soviéticas no en la frontera, sino en fot =
nes situadas mucho mis al interior, habrfa evitado la répid i
cién de las fuerzas de primera linea en el inmediato ataque al
proporcionado las bases para emprender contraofensivas bien
zadas. De ese modo se habrfa evitado el primer gran avane
Wehrmacht. Sin embargo, la estrategia militar se habfa basads ¢
te mucho tiempo en el principio de Ia accién ofensiva como mis ;
ma de defensa. Esto, unido a la nefasta confianza de Stalin.- en; .
pio criterio, llevé a la Unién Soviética al borde de la catdstrofi
de junio de 1941.
"lambién Ias opciones de Roosevelt parecen mds amplias en
de lo que lo eran en la prictica, Sus iniciales inclinaciones aisla
tas en politica exterior estaban retrocediendo ripidamente a fin
los afios treinta, cuando la belicosidad alemana y japonesa ai :
cadal vez mds la paz mundial... y los intereses de Estados Uni
presidente tenia que lidiar con el sentimiento aislacionista en: &l
del pais, y cada vez mis en el Congreso. Pese al ruidoso y discorc
clamor emitido por la minorfa aislacionista, ésta carecfa de s
dentro de la Administracién. Entre los consejeros del presiderit
mis beligerantes, otros m4s cautos—habia unanimidad coﬁ-resp
la urgente necesidad de rearmarse y reforzar las defensas ests
denses. Pronto quedé ampliamente admitida también la é}ag'e
de.' nuevo en interés de Estados Unidos—de apoyar la campaii
britinica y de demostrar una firmeza absoluta frente a la agr
ponesa en Extremo Oriente. Sobre la base de tales premisas; ¢l pa
de los destructores, el programa de préstamo y arriendo, la bar ‘\
Atldntico, la «guerra no declarada» en el Addntico y l:)s inflext
<<Diez Puntos» de Cordell Hull—interpretados por Japén: omie
ultimdtum-—fueron consecuencias légicas, bastante previsibie's-&
de lfl linea de actuaci6n escogida. En otofio de 1941, el desenlac
obvio, con o sin declaracién formal, era la guerra en el futuro:pr
contra Japén y Alemania. ..
Cuando la accién de Japén eximié a Roosevelt de la necesid
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en los que la toma de decisiones correspondia a unos lideres tod
derosos. Estos podian confiar en el respaldo—o al menos en'Is
diente aquiescencia—de todos los sectores de la élite de poder. §
premacia también se sustentaba en la aclamacién plebiscitaria
masas, confeccionada y manipulada gracias a la elevada toxicidag
una propaganda incesante y una implacable represion de las opini
discrepantes. En estos sistemas, los dirigentes podfan prestar ate;
0 no a las advertencias, pero se reservaban el derecho—consi
como prerrogativa del lider—a decidir en solitario. En tériiir o
bernamentales, eso suponia un extraordinario grado de libettad,
que sembrado de peligros igual de extraordinarios, con la posibi
inherente de cometer un error catastréfico. ]

La libertad de accion de Hitler se habia ido sacudiendo
poco las limitaciones institucionales desde su llegada al pode
Cuando estallé la guerra esa libertad era pricticamente abso

seco del sistema fascista. Las cruciales decisiones de entrar en la gue-
tra v, después, de invadir Grecia sin estar preparados para ello, fueron,
al igual que las desastrosas decisiones de Hitler—que se tradujeron en
an inmenso sufrimiento y un terrible derramamiento de sangre para
su propio pueblo—, decisiones libres de un individuo todopoderoso, y
2l mismo tiempo pre-programaron sistematicamente los desastres que
estaban por llegar.
Fl sistema japonés compartfa muchas caracteristicas con los regi-
menes del fascismo italiano y el nacionalsocialismo alemdn, aunque
también presentaba diferencias significativas. En este caso, no habia
un tinico individuo que se ocupara arbitrariamente de la toma de de-
cisiones. De hecho, de los seis sistemas examinados, éste constituia en
muchos aspectos fa forma de gobierno mds claramente colectiva. El
emperador era algo més que una figura decorativa, aunque no tenia
: o poderes dictatoriales, o genuinamente regios, para imponer decisio-
quedaban ni tan siquicra los restos de un gobierno colectivo nes a su pais. Y tampoco lo pretendia; él daba siempre su respaldo—en
nete del Reich h:.abia dejado de reunirse. Las Fuerzas Armadas est ocasiones sin mucho convencimiento, o incluso con miedo—a las de-~
dlrecfamente bajo control de Hitler. Todos los organismos ese cisiones de su Gobierno. La autoridad imperial s6lo seguia vigente en
del régimen, fundamentalmente el aparato de represién, estaban | hecho de actuar como tdltimo recurso del consenso del régimen, no
rados por fieles partidarios de Hitler. Incluso los sectores de la ‘en la posibilidad de arriesgarse a una confrontacion con su Gobierno,
df: pqder alemanas que no compartfan enteramente la cosimoy ‘mucho menos con sus Fuerzas Armadas. No en vano, el talon de
hl:denana defe.ndl’an las partes de la misma que propugnaban la exp ‘Aquiles del sistema era precisamente la posicién de los militares. So-
siém, la conquista y el establecimiento de la hegemontfa continent; metidas segtin la Constitucién solamente al emperador, las Fuerzas
Alemania a costa de unos pueblos brutalmente sometidos, espec Armadas gozaban de un alto grado de autonomia para determinar la
mente los de Eu.ropa oriental. Aquellos sectores habfan com olitica nacional. Los ministros que se ponfan en contra de los milita-
k_’s triunfos de Hitler, sobre todo la extraordinaria victoria sob res no tardaban en ser destituidos... o asesinados. El primer ministro,
Cla en 1940, , pese a %OS recelos que internamente pudieran ot tanto, tenfa que actuar en gran medida a instancias de las fuerzas
no estaban en condiciones de oponerse a la ampliacion 16gic: dominantes en el Ejército y la Armada. Estas, a suvez, en el que cons-
gran apuesta: la guerra contra la Unién Soviética y después con titufa un rasgo singular del sisterna japonés, estaban fuertemente in~
tados Umf{(?%' , , S {luidas por las opiniones que se filtraban desde abajo, procedentes de
La posicién interna de Mussolini era por naturaleza menos fu na serie de facciones con base en los estratos intermedios de los cuer-
que la de Hitler. No era jefe del Fstado, y Ia lealtad del Ejéreito e _pos de oficiales.
ba depo.sltada en el rey, no en el Duce (lo que demostré tenér uiy Pero en realidad, la presién desde abajo operaba dentro del marco
portanca crucial en 1943). Aun asi, su preeminencia interna de los parsmetros ideolégicos fijos de Ia bisqueda de la grandeza na-
cuesﬂogable. Contr(?laba todos los ministerios importantes del cional basada en la expansién, Ia conquista y la dominaci6n. La estra-
El Partido le garantizaba lealtad y constitufa el principal con tegia y la tdctica que conducirian a tales objetivos podian provocar
Clﬂtf’ al Duf:e’ .el cual, andlogamente al culto al Fiihrer en-Alem acalorados debates, pero los objetivos en si mismos no se discutfan.
habia contr%bmc.lo a eStal?l‘?Cer una supremacia personal que hiz 'Todos los integrantes del Gobierno estaban por tanto aferrados a los
la toma arbitraria de decisiones se convirtera en componente in mismnos inflexibles fines. Y, al igual que sucedia en Alemania e Italia, el
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omfa. Los individuos, tal y como los capitulos anteriores han demos-

trado claramente, no estin separados de las fuerzas impersonales que

ondicionan sus acciones. El empuje y el potencial econémico relati-

‘vo era una de esas fuerzas, que a su vez imponia restricciones a la mo-

vilizacién de los recursos y los efectivos humanos. El comportamien-

o del enemigo era otra. Este sélo podia pronosticarse mediante la

ecopilacién e interpretacién de informacién secreta. Sin embargo,

os Gobiernos examinados o bien contaban con una informacién defi-

ciente o bien hicieron un uso lamentable de los datos rigurosos, o am-

as cosas. Y ni siquiera el acceso a la informacién de mayor calidad,

omo en el caso de los estadounidenses, que tenian la posibilidad (gracias

MAGIC) de descifrar los codigos japoneses, pudo impedir lo sucedi-

do en Pearl Harbor. Asf pues, en todos los casos los Gobiernos tuvie-

on que reaccionar ante circanstancias impredecibles, especialmente

aquellos que actuaban de manera defensiva (Gran Bretafia, Estados

Unidos y la Unién Soviética) a las iniciativas estratégicas de Alemania,

talia y Japon. ‘

Pero existia otra fuerza impersonal que operaba dentro de cada sis-

ema de gobierno. La planificacién y la evaluacién burocrdtica de las

propuestas de actuacién contribufan al «pre-embalaje» de las decisio-
nes y eran a menudo resultado de luchas internas por Ia influencia y
os recursos dentro de las organizaciones. El alcance de ello era mayor,
no obstante, en los sistemas democriticos, estructurados de distinta
manera, de Gran Bretafia y Estados Unidos, asf como en la extrafia
forma de «autoritarismo colectivo» de Japén, que en Alemania, Ttalia
o la Unién Soviética, donde las burocracias servian de meros instru-
mentos activos de la dictadura.

Pese a Ia existencia de esos factores externos e internos, los indivi-
duos que centralizan nuestra investigacién no eran piezas insignifi-
cantes o meros «testaferros». Su contribucién no puede quedar redua-
cida a una funcién representativa personalizada de dichas fuerzas. Sin
duda, el cambio histérico a corto plazo deriva invariablemente de la
interaccién entre determinantes externos e intervencién individual.
Las cruciales decisiones analizadas en los capitulos anteriores dan bue-
na prucba de ello.

Los individuos que disponfan de mayor autonomia politica eran los
dictadores de Alemania, Italia y la Unién Soviética. Otros lideres en su
lugar podrian haber tomado otras decisiones, si se hubieran evitado
los desastrosos cilculos que ellos hicieron. ¢Habrfa optado un Géring

estaba, y se sentia, limitado por el Congreso hasta un fmite q
chill nunca llegé a experimentar con el Parlamento britini

Y detris del Congreso habfa también una opinién pﬁbl
tener en cuenta. De los seis sistemas examinados, el de Esta
dos era el dnico en el que la opinién de los ciudadanos de 4 p
titufa un factor de primera importancia en la toma de décis
Gran Bretafia, la opinién pablica fue irrelevante en la trag
decision de mayo de 1940. Y a partir de entonces, fue gulad
medida para que apoyara la linea marcada por el Gobierno v
contribuir nada o casi nada a la toma de decisiones. La m‘ofal
blacién era mds importante que su opinién. Y gracias a la‘er
térica de Churchill de verano de 1940, unida a los signo‘sjéﬁ(t
desafio nacional, la derrota de la Luftwaffe en la «Batalla de
rra» y el fracaso de la invasién iniciada por las tropas de Hitl
ral estaba alta, algo que no debemos subestimar, sobre todo
paracién con lo que habia sucedido con su predecesor y log
haber sido con otro primer ministro. En las cuatro variantes
ritarismo estudiadas, la opinidén expresada en publico era Ia'-..q:
paganda y el adoctrinamiento habian fabricado y alimentado
cién era proporcionar respaldo plebiscitario a la accién.del ré
evitar la formacién de actitudes de oposicién y de vez en cuan
var la presion para alentar a los dirigentes a tomar la direccién
cualguier caso ya querian tomar. Fstados Unidos era el:sini
en el que la opinién piblica tenfa una clara influencia en 14 3¢
cutiva. Desde el verano de 1940 hasta el episodio de Pearl:
incluso hasta la declaracion de guerra por Alemania cuatr
pués, Roosevelt se sintié obligado a mantener a la opinién pib
su parte. Podia manipularla con sus «charlas junto al fuego
intervenciones ptblicas, pero no podia hacer caso omiso-de
politica en aquellos meses cruciales se vio en gran medida de
da por Ia necesidad de preparar a la poblacién para algo.qu.
querfa y que €l habia prometido solemnemente evitar: mand
estadounidenses a Europa a luchar en otra guerra. '

Sin los individuos cuyos nombres han dominado las pagina
dentes—Hitler, Stalin, Mussolini, Konoe y 'Tojo, Churchil '
velt—, el curso de la historia habria sido diferente. ;Pero cuinte
papel del individuo contrapuesto a los determinantes imperso
externos del cambio constituye un interrogante perpetuo en
pretacién de la historia. Pero en cierto sentido, plantea una falsa d
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canciller del Reich por atacar la Unién Soviética? ¢Habria deci
Badoglio primer ministro invadir Grecia? ;Habria desofdo ug
kov secretario general el aluvién de advertencias recibidas
ofensiva alemana? Estas preguntas no sélo presentan escenaiios |
probables, sino que entran en el terreno de la especulacién, ef ¢ -
1o es posible encontrar respuestas. Sin embargo, el simple: heche
plantearlas sirve para subrayar lo imprescindibles que fueron pa
realizacién de aquellos actos las personalidades de Hitler, Mugs
Stalin. Aquellas decisiones cruciales venfan directamente defe.l."
das por la clase de individuos que eran. Pero al mismo tiempo”-
tomaron en el vacio a modo de arbitrarios caprichos de la pér;o
da'd. Fueron elecciones hechas bajo ciertas precondiciones y'ciér{as
mitaciones externas. -

Las obsesiones ideolégicas eran una parte importante de &3t
también las acciones de otras personas, acciones que no podian
trolar. En el caso de Hitler, la sensacién de que el tiempo corria
lutamente en contra de Alemania—una apreciacién acertada
buy6 a su decisién de llevar a cabo la «Operacién Barbarrojas
declarar la guerra a Estados Unidos. También Mussolini se sef
metido a una gran presion, en su caso para torjar su propio imipé
el Mediterrdneo y los Balcanes antes de que fuera demasiado't:
estuviera completamente eclipsado por Alemania. El lastre ‘de
era el estado de su Ejército y la conciencia de que no estaria prep
do para hacer frente a Alemania con las fuerzas necesarias ante
1942, de ahi su necesidad de evitar cualquier gesto que se pudie
terpretar como provocacién para tentar a Hitler a iniciar la ifv
antes de esa fecha. En todos los casos, aquellos individuos hicie
historia, si bien, adaptando un pensamiento de Karl Marz, baj
cunstancias no elegidas por ellos. iR

En el extremo opuesto de la escala, la personalidad del priri
nistro japonés no tuvo una importancia crucial en la toma de'd
nes estratégicas. Es cierto que Konoe y Tojo eran individuos miy
rentes. En otofio de 1941, Konoe habria estado dispuesto a contrit
significativamente a apaciguar a Fstados Unidos, mientras que Toj
mostraba inflexible en su rechazo a cualquier concesion a las dehar
norteamericanas. Sin embargo, ambos se habfan comprometido
riormente con la misma politica de expansion por el sureste asidtic
tiempo que se continuaba con la extenuante guerra de China. K
se hizo prescindible cuando se mostré dispuesto a abandonar e
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na medida aquel compromiso. Matsuoka, el hombre con mids persona-
lidad de toda la politica japonesa, ya habia desaparecido de escena
cuando quedd fuera del consenso dominante debido a su inimitable
intento de invertir las prioridades existentes. En su momento no logré
obtener apoyos y acabé espoleando a sus poderosos enemigos, ansio-
sos por provocar su caida. Dada la naturaleza consensual de un siste-
ma de toma de decisiones emanadas de las facciones mds poderosas del
Ejército, el margen otorgado al individuo quedaba necesariamente re-
ducido.

En el caso de las democracias, estructuradas de otra manera, el pa-
pel del individuo en la toma de las decisiones cruciales era mayor que
en el de Japén, pero probablemente menos importante en compara-
ci6n con las dictaduras. Al igual que los dictadores, los lideres demo-
criticos operaban sobre la base de sistemas ideoldgicos de creencias
ampliamente aceptados. De hecho, el compromiso ideol6gico—en
este caso con las libertades democrdticas y las estructuras politicas y
sociales que las sustentaban—era casi con toda seguridad mas pro-
fundo y mds amplio que los valores fascistas y militaristas de Ale-
mania, Italia y Jap6n o que la vision comunista del mundo de 1a Unidn
Soviética,

Sin Churchill, la decisién del Gabinete britinico de mayo de 1940
habria podido ir sin duda por otros derroteros, con consecuencias im-
previstas. Halifax y Churchill luchaban por alcanzar las mismas metas:
supervivencia e independencia nacional. Sin embargo, la eleccion es-
tratégica de Halifax habria podido dar—y es muy probable que asi lo
hubiera hecho—un nuevo rumbo a los acontecimientos, posiblemen-
te mds perjudicial para Gran Bretafia. Asi que fue una verdadera suerte
para el pafs tener a Churchill, y no a Halifax, como primer ministro.
La personalidad tenfa importancia, pero también la tenia la argumen-
tacion razonada. Asi tenfa que ser. Churchill no era todavia el héroe
nacional que acabaria siendo, pero su personalidad se convirtié ya en-
tonces en un factor esencial para la campana bélica britdnica.

Es igualmente dificil Hlegar a sobreestimar la importancia del papel
personal de Roosevelt. Sin embargo, el dilema con el que se enfrentd
se le habria planteado a cualquier presidente de aquel momento. Su
oponente en la campaiia para las elecciones presidenciales de 1940, €l
dindmico y atractivo Wendell Willkie, no era aislacionista. Era tan ca-
tegdrico como Roosevelt en su afirmacidn de la necesidad de que Es-
tados Unidos combatiera las amenazas procedentes de Europa y Japon
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Jas Fuerzas Armadas britanicas y de las de su Imperio también hic'i(—?-
ron una inestimable contribucién a la derrota del nazismo 'y del mili-
tarismo japonés. Pero aquélia fue la dltima actuacion como gran po-
tencia de una maltrecha y arruinada Gran Bretafia. La d15f)luc1on del
Tmperio britinico no tardé en producirse, paulatina pero inexorable-
mente. Las décadas signientes estuvieron en manos de las nuevas su-
perpotencias, Estados Unidos y la Unién Soviédica, los Yencedores de
la guerra. Los cimientos de otra eventual superpotencm‘del futaro,
China, quedaron establecidos poco después del gran conflicto al calor
e la agitacion reinante en Extremo Oriente. Entre unas y otras, los
dirigentes de Alemania y Japén habian creado un mundo que era la
antitesis absoluta de todo aquello por o que ellas habfan luchado. El
coste habia sido verdaderamente colosal, pero habia merecido la pena
‘pagarlo por ver que el mundo que alemanes y japoneses habfan de-
“seado no llegaria a existir nunca.

para los intereses norteamericanos y defendfa la politica de
Gran Bretafia. En aquel momento habia en Inglaterra quienes’y
ban que él seria mds hibil que Roosevelt a la hora de movilizar I
dustria estadounidense. Willkie, al igual que Roosevelt, habiia ¢
que compaginar el ayudar a Gran Bretafia con no perder el ape
Ia opinién de la poblacién y del Congreso. Sin embargo, ante
gunta de si lo habria hecho tan bien como Roosevelt, si habris
la experiencia—y la astucia politica—necesaria para lograilo
hizo el presidente, si se habifa sustraido lo suficiente a la présién
lobby aislacionista del interior de su partido, el republicano (qu
bifa convencido para que denunciara el pacto de los destructo
habria tenido el pensamiento creativo necesario para idear el sis
de préstamo y arriendo, si habria mantenido la especial relacig
Churchill que tan importante fue para la construccion de. |4 alig
ante todo ello, decfarnos, cabe responder con escepticismo: Lap
nalidad de Roosevelt fue tan importante como la de Churchi
determinar el estilo de gobierno que finalmente adopté, las ¢ru
decisiones que tomd y la forma en la que las tomé. gt
Las decisiones a las que se enfrentaron aquellos hombre;
mayo de 1940y diciembre de 1941 no eran nada envidiables. Eii to
los casos los riesgos eran enormes. Lo que se presenta en la posterid:
como el inevitable curso de los acontecimientos no lo pareefa
momento. Las cruciales decisiones tomadas por los dirigentes de
mania, la Unién Soviética, Italia, Jap6n, Gran Bretafia y Estado
dos en aquellos diecinueve meses cambiaron el mundo,
Después de los acontecimientos examinados aqui, la guérr:
su cruento curso durante cerca de cuatro afios mds. El impre
namero de victimas del combate militar, y del genocidio, aum
forma drdstica. Durante mds de dos afios, entre el verano de x
otofio de 1942, el resultado final no estuvo nada claro. Tanto’
como los dirigentes japoneses sabfan que las cosas se pondrian
contra en una guerra prolongada, y eso es lo que sucedié. Peroe
bate estuvo muy refiido, mucho mds de lo que se suele supon
el iempo, pero sélo a partir de 1943, pudo vislumbrarse la defr
Eje, al principio débilmente, después con mayor claridad; v al
con deslumbrante nitidez. La insélita combinacién entre una ingh
ble mdquina de combate soviética y unos recursos y una determin
sin limites por parte de Estados Unidos acabé asegurando 12
tanto en Europa como en Extremo Oriente. Fl valor y [a tenacid:
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