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INTRODUCCION

Con el afianzamiento de las relaciones capitalid@gproduccion, profundos
cambios abatieron no sélo a la humanidad, sinobitama la naturaleza. La
contaminacion y la sobreexplotacion de los recunstdgrales se tornaron en verdaderas

amenazas para la continuidad de la vida humanéuyaha

Solo por mencionar algunos ejemplos, segun estimaside la organizacion
ecologista Greenpeace, cinco hectareas de Selvadica sucumben por minuto entre
la deforestacion por tala e incendios intencionales terrenos deforestados son
dedicados posteriormente a la ganaderia y la digniauEl 20% de las areas taladas en
las ultimas dos décadas ya no son rentables, @sqilexresulta mas barato devastar
nuevas areas que recuperar las ya taladas. Simaltéemte, en Mendoza, el riego de
grandes extensiones exclusivamente con agua safeerrha provocado un proceso de
salinizacion por sobreexplotacién en los niveleslioge de los acuiferos. Siendo sélo
estos, algunos ejemplos del desastre producidalpanzar rentabilidad en el reino de

la competencia

Los casos de devastacion de ecosistemas en el ngontm consecuencia de la
actividad econdémica son innumerables. Todos égodeben a la expansion de una
determinada forma de organizacion econdmica yakacinivel geografico y de las
relaciones sociales, dicha expansion no tiene geetes en la historia de la humanidad.
En este contexto, Argentina como economia depetadigmserta en el sistema
capitalista, no ha sido ajena a esta realidad, gugotanto empresas nacionales como

multinacionales, sacrifican recursos naturalesres de su rentabilidad.
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También en la provincia de Mendoza existen numerggearadigmaticos casos
de contaminacion y explotacion de recursos natsir8articularmente llamativa ha sido
la problemética del Canal Pescara, que durante esuaifios ha recibido los efluentes de
las industrias que en torno a él se han aglutinedtas descargas han provocado la
contaminacion general del cauce, generando unfisao conflicto ambiental, que
por determinaciones estructurales, afecta a untosleeslabones mas débiles de la

cadena productiva del oasis norte provincial.

El objetivo general que motiva el presente trakegoconocer la relacion que
existe entre la racionalidad instrumental de logpresarios industriales y los pasivos
ambientales presentes en el Colector Pescara edd¥i@nEl enfoque que se propone
afirma que la contaminacion y sobreexplotaciénagerécursos naturales son efecto de
la institucionalizacién y generalizacion de la oaclidad medios fin. La principal
caracteristica de esta racionalidad es juzgar dabeéiciencia de los medios segun un
criterio de costos. Esto implicaria una valoraaéros logros con el minimo posible de
medios usados para obtenerlos. Los fines seriangsém marco, exclusivamente

individuales.

Entre los objetivos especificos de este trabajenseentran, por un lado, los de
indole tedrica tales como el andlisis de la exgengi consolidacion del sistema
capitalista, la generacién de pasivos ambientajesa racionalidad subyacente al
desarrollo de la economia capitalista. Por otra,lacestan los objetivos empiricos
destinados a indagar/definir si se aplica la kgitstrumental en el sector industrial
aglutinado en torno al Colector Pescara. Tambitaresa establecer la vinculacion entre

la racionalidad que se aplica y la contaminacidragea en ese colector.

Este trabajo plantea dos hipoétesis: la primeraestsique la contaminacion de los
recursos hidricos en el Canal Pescara, se asamiéedos racionales - eficienticistas
propios de agentes empresarios. La segunda hipé&@ssvera que distintos posiciones
en la estructura industrial implican también, difées manifestaciones de esta

racionalidad economica. Esta ultima hipodtesis, Bntpa al advertir que la alta
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heterogeneidad de la estructura industrial mendosi@ reproduce en el polo industrial
aglutinado en torno al Canal Pescara

En el capitulo | se desarrolla el marco tedricte esntiene una descripcion general
del capitalismo y su relacién con las externalidaambientales. Luego se describe la
racionalidad subyacente a este modo de producgidfinalmente se hace una
periodizacion del desarrollo y consolidacion delpitdismo dependiente en la

Argentina.

El capitulo Il constituye una contextualizacién ldepoblacion en estudio. En
este apartado se describe la situacion econdmigaramte en la provincia, el entorno
fisico, el colector y el sistema de descontamimaaci@l Canal Pescara (sistema
integrado que funciona desde el afio 2004) al qugda mayoria de los desaguantes

industriales se han conectado.

En el capitulo Ill, se describe el disefio metodmid que se estructurd en torno
a dos etapas: en una primera etapa se hizo uraagtsistematizacion de fuentes
secundarias, y en una segunda etapa se hizo ébdiselitativo y las entrevistas en
profundidad a siete informantes claves oportunaenggieccionados.

Finalmente, en el capitulo IV se presentan loslta$os: en una primera parte se
hace una descripcion detallada de la estructurzstridl mendocina en base a los datos
del Censo Industrial del afio 2003. También se ldetatn este apartado, las
caracteristicas principales de la estructura imdlisaglutinada en torno al Canal
Pescara, advirtiéndose que ésta ultima reproduaktddneterogeneidad que caracteriza
a la estructura industrial mendocina. En la segyadte del capitulo se hace el analisis
cualitativo. En funcion de un sistema de categodeducido del marco teérico se
realizaron siete entrevistas en profundidad. Lasglagdes de analisis fueron seis
empresas (dos grandes, dos medianas y dos peqaesfiastivamente) que desaguan al
Canal Pescara, seleccionadas intencionalmentenemdfudel concepto de estructura
industrial. Ademas, se entrevistd a la Interventtgda Inspeccion de desaguantes al

Canal Pescara, informante clave en este trabajo.
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CAPITULO I- Marco teérico

Anédlisis de la relacién sociedad-naturaleza

Histéricamente las sociedades humanas se han paganpara aprovechar los
recursos naturales que poseen en su entorno. dildastenarxistas tempranamente han
planteado las relaciones sociedad/naturaleza. ldétgp que se propone reconoce su
raiz en la teoria de los modos de produccion pldeman formaciones sociales
concretas. Se acepta ademas, que las transforreacgue en estas formaciones se
llevan a cabo, se dan por las relaciones de fumriza sus grupos constituyentes. Mas
exactamente, son los bloques dominantes los queniempnodelos de acumulacibn
que regulan las relaciones sociales determinanslaniecanismos de transferencia de

excedentes.

Las sociedades en general, y las capitalistas eticydar, organizan
colectivamente la actividad econdémica, garantizadadeproduccion de la subsistencia
de cada sociedad como tal, es decir, con todasnstacias economicas, juridicas,

politicas e ideoldgicas. En snfraestructura “la sociedad cuenta con determinados

! se entiende por modelos de acumulacion: las egtaast de accion; objetivos, proyectos y practicas
politicas relativas a los factores fundamentalesageguran la acumulacion capitalista - como sergen
cuales son los elementos que condiciona su dinamisomo se distribuye el excedente - y que son
dominantes en una sociedad en un momento determifieairado 1992)
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recursos materiales que se encuentran en la retarahdependiente y previamente a la
accion de la sociedad sobre effa.”

Las vinculaciones entre la sociedad humana y sarremnatural es, por un lado,
una relacién de interaccion reciproca y, por eb,otma relacion permanente pero
histéricamente cambiante. Esta interaccidén, detexrmgue existan determinaciones en
ambos sentidos: la accion humana sobre la nataradészde caracter antropico, y a su

vez la naturaleza responde frente al influjo daatdavidades humanas.

Asimismo, las actividades econOmicas de la sociestdite la naturaleza se
llevan a cabo segun las leyes generales que rgprotluccion en general (el modo de
produccion dominante). Dichas leyes también seapla la extraccion, o en general, a

la utilizacion o explotacion de la naturaleza.

Empero, es la naturaleza quien delimita los limiésriores y superiores de la
produccion. Solo a partir de cierto volumen de reasi se pude edificar una formacion
social sobre su base, mientras que el “limite soieres decir el agotamiento de
recursos indispensables para esa formacion spcidé suponer el hundimiento de esta

como consecuencia de la destrucciéon de su base.

Los recursos naturales disponibles, hacen posialesdtisfaccion de las
necesidades fundamentales de la “base econdomicaindesociedad. Las raciones
sociedad/naturaleza son de caracter permanenteuéo significa que todos los
elementos naturales se presentan como un “recussoigue solo sea de manera
potencial. S6lo a modo de ejemplo en las sociedadegalistas actuales existen
recursos que son susceptibles de ser mercantiizadson las reservas o yacimientos
inexplorados, dichas reservas se definen comosesynotenciales.

2 Martinez Peinado Javier y Vidal Villa, José Magapnomia Mundial. Madrid, Mc Graw Hill: 1995.
Pag.: 156
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Esta potencialidad permanente no depende de leafezta (del valor de uso del
recurso), si no de la economia (del valor de candeilorecurso). Se han llegado a
mercantilizar elementos naturales (como el aguaire] el sol y el espacio) cuando ello
se ha hecho rentable. El caracter expansivo ddtaiagmo permite concebir una
extension de la relacién Sociedad-Naturaleza hiasii@s imposibles de sospechar hace
algunas décadabBe todo ello se deduce que, si bien la relaciérie8ad-Naturaleza es
reciproca y permanente, no ha sido ni tiene por sguesiempre la misma. Todo lo
contrario: el caracter permanente de la relaciorhace sino subrayar la condicion
histdrica, no eterna, no inmutable, de la formaalecebir y acercarse el ser humano a
su entorno medioambiental. Puesto que la explotad&dla naturaleza depende de los
modos de produccidn, la variedad histérica de astplica el caracter no inmutable de

la relacion sociedad naturaleZa’

Sistema de explotacion

El sistema de explotacion de un recurso naturdkekesonjunto articulado de
actividades de produccion y consumo de dicho recnatural realizados por agentes

econdémicos especificos.”

En las actividades de produccion se pueden distingu
* La prospeccion o exploracion.
» La extraccion
* El refinamiento

» Eltrasporte

Las actividades las pueden llevar a cabo uno mvagentes econdmicos. En
primer caso la potestad sobre el sistema de explotdendria caracter absoluto. En el
segundo caso, al generar y controlar las distiatatsvidades, diferentes agentes
econdémicos, se organiza un sistema deratquia/subordinaciony de mutua

interdependencia entre ell8s”

% Ibidem P4ag. 157
* Ibidem Pag. 157
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Por otra lado, tanto las actividades asociadaspaolduccion estan delimitadas por
el sistema tecnoldgico existente; éste Ultimo detea la cantidad de materias primas y

demas elementos necesarios para hacer efectivadaqeion industrial.

Las interaccionedlaturaleza-Sociedade muestran en el “sistema de explotacién”,
mas alla de que sean caracteristicas fisicas, casrgibioldgicas de los recursos las que
permiten que éstos sean susceptibles de satisfemmsidades especificas y estas
propiedades no sélo le son propias, si no tampidependientes de los seres humanos y
de su voluntad. Como mucho, los hombres organizeoldalmente idearan métodos de
explotacion y aprovechamiento y aun nuevas utiBdadue en dltima instancia
intervendran en el sistema productivo. Empero tarakeza delimita la disponibilidad
del recurso, ya sea proporcionada por su existedigponibilidad o apreciacién social
del mismo. Es a través del sistema de explotacidn lg sociedad va alterando los
entornos reproductivos de los Recursos NaturalesoRébles y simultaneamente
extinguiendo los Recursos Naturales No Renovahbtesueafan de adaptarlos a las

necesidades sociales, 0 mas exactamente sistémicas.

Consolidacion y expansion del modo de produccion palista

Es necesaria una contextualizacion historica, quevelmente explique la
consolidacion del capitalismo en las formacionesades concretas. De este modo se
puede afirmar que en los ultimos 500 afios la bgigueomo clase social, comenz6 un
movimiento social ascendente, hasta que a finesidld XVIIl ya habia tomado el
poder del estado el los principales paises de BurBmsde entonces el sistema
econdmico que esta clase instituyé comenzd unataaias penetracion que se dio
simultdneamente en dos niveles en las relacionesalss y a nivel de la geografia
planetaria. Revolucionando permanentemente susograpedios de produccién. Al

respecto Marx sostiene:

“En el siglo corto que lleva de existencia comeelaoberana, la burguesia ha

creado energias productivas mucho mas grandiosatogales que todas las
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pasadas generaciones juntas. Basta pensar en efirs@nto de las fuerzas
naturales por la mano del hombre, en la maquinanala aplicacién de la
quimica a la industria y la agricultura, en la rga@6én de vapor, en los
ferrocarriles, en el telégrafo eléctrico, en lauratidon de continentes enteros,
en los rios abiertos a la navegacion, en los nupueblos que brotaron de la
tierra como por ensalmo... ¢Quién, en los pasamsss pudo sospechar
siquiera que en el regazo de la sociedad fecungadal trabajo del hombre

yaciesen soterradas tantas y tales energias ymtiesme produccién®”

El modo de produccién capitalista consigue su ayroion en laacumulacion
de capital Es decir en el gran volumen de bienes y servipueses capaz de producir el
capitalismo, para luego ser comercializadas unig@red que permita al capitalista
acumular capital y expandir su capacidad productiegesaria para generar una
adecuada tasa de ganancia. En resuseeproduce para generar beneficios y no para
cubrir necesidades€En este contexto puede parecer vélido el argunsagén el cual
solo seran aptas para su comercializacion aqueti@scancias que satisfagan
necesidades humanas, pero no es menos ciertotgsenesesidades son susceptibles de

ser manipuladas.

La propia dindmica del sistema socio-econOmicbasa en la expansion de la
produccion y del consumo; etecimiento econémicee hace imprescindible para el

sistema y pasa a ser un objetivo en si mismo.

La expansion constante de la economia es conseptiddos defensores del
sistema, como unos de sus aspectos mas benévalagpagiencia, es necesaria la
produccion de riqueza porque su existencia persuitdistribucion. Sin embargo, es un
gran vicio en relacibn con un ambiente sano. Tamlaé reprochable el puntal
ideoldgico subyacente a esa expansion, esto ésneaeion del derecho y el deber de la

humanidad "a conquistar la naturaleza.”" No obsi&st@ecesario tener en cuenta que

® Marx Karl. La cuestion judia y otros escritosBuenos Aires, Planeta Argentina, S.A.l.C: 1992..P4g
252
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“Ni la expansion ni la conquista de la naturalezmelesconocidas antes de
los inicios de la economia-mundo capitalista dwaattsiglo XVI. Pero, al

igual que muchos otros fendmenos sociales anterepresta época, en los

sistemas histéricos precedentes no tenfan priogsimtencial’ °

De este modo, los capitalistas consiguen pasarafior las impugnaciones
sociales a las terribles consecuencias de la eXjpamsonomica. Sin duda que la
mayoria de valores de las vigentes formacionesalsscison antiquisimos. Pero
Wallerstein considera que la particularidad delteipmo histérico es que permite que
ciertos valores tomen prioridad existencial, demi@rtal que se toma como una tarea

ineludible legitimar la acumulacion incesante.

Por ello, al generalizarse las relaciones mer@mténtre los siglos XVIy XVIII
principalmente en Europa y Asia, el sistema capitalpromueve un tipo de accion
econOmica cuyo Unico criterio de validez es la mmzécion de ganancia. Este
mecanismo supone un incesante crecimiento en lalupc®n de mercancias,
consiguiendo de esta forma subordinar todo vestdgo modos de produccion

precedentes.

Logrado el objetivo de subordinar las formas priahgtas de produccion, la
ganancia de la empresa capitalista es calculadbase a métodos racionales y en
referencia a la apreciacion dineraria de los med®groduccion empleados por cada
empresa en particular, como en relacion al pre@ontercado de la mercancia

producida.

Esta conjuncién entre el crecimiento técnico ecandm la maximizacion
de la ganancia es interpretada como “eficiencigdar&ce un producto

producido siempre mayor con tasas de crecimiensdiypas a largo plazo,

® wallerstein ImmanuelEcologia y costos de produccion capitalistas: No hasalida. Publicado en
Iniciativa Socialista. Nimero 50. 1998. disponibfehttp://www.inisoc.org/ecologia.htifien linea] Fecha
de consulta: 25 de julio de 2008. Pag.: 2
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borrandose progresivamente, en nombre de la efieietodo espacio para

las relaciones de produccién no capitalfsta.

Expansion capitalista y crisis de sustentabilidad

Retomando lo expuesto hasta aqui, es claro queassith un camino que
conduce a un unico objetivo, que es universalmeateptado: el crecimiento
econdémico. Los objetivos se reducen solo al crexmitoi en si mismo y no a la
satisfaccion de necesidades humanas o naturalesté&ha se legitima exclusivamente
por los beneficios de la expansién continua. “Estgina una incompatibilidad con la

naturaleza que obviamente es inherente a la pdipéanica sistémica’”

Segun lo expresado hasta aqui, se puede consideerlas implicancias
econdmicas de la lucha contra la degradacion eicaloge contraponen a los intereses
del capital, quien se resiste a incorporar a sugesode produccion los que se
corresponden con la “utilizaciéon del medio ambiéne este modo, resulta evidente
gue el crecimiento econémico ilimitado y la conseign del medio ambiente y los
recursos son metas contradictorias. Al respectolevg&tin sostiene que hay dos
aspectos esenciales del “Capitalismo Histérico” qoepodemos dejar de tener en

cuenta en un analisis socio-ecoldgico:

Uno es bien conocido: el capitalismo es un sistgoe tiene una necesidad
imperiosa de expansion en términos de produccidal tp en términos
geogréficos, a fin de mantener su objetivo pridgilaacumulacién incesante.
El segundo aspecto se toma en cuenta menos freouemie. Para los
capitalistas, sobre todo para los grandes capéta)isin elemento esencial en la
acumulacion de capital es dejar sin pagar sus aseBsto es lo que yo llamo

los trapos sucios [dirty secret] del capitalisimo.

" Hinkelammert, Franz y Mora Jiménez, Hertjacia una economia para la vidal? edicién, San José
Costa Rica, DEI. 2005. Pag.: 92

® Bermejo, RManual para Economia Ecoldgicacit. por Martinez Peinado Javier y Vidal Villa, éos
Maria,Economia Mundial. Madrid, Mc Graw Hill: 1995. Pag.: 262

° Ibidem. Pag.: 2
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De este primer aspecto, el de la expansion inceqgoe ha sido tratado con
anterioridad), solo se agregara que no resultalEepensar que un sistema econémico
cuyo principal criterio de validacion es la rentalaid privada y la maximizacion de la
ganancia a corto plazo y “donde las expectativasbeleeficios privados futuros
determine cuanto, cuando, como y donde se va iriV8rsea capaz de garantizar un la
tan ansiada sostenibilidad. Por el contrario, sesepta como Unico y universal el
crecimiento econdmico, entonces no se podra logjrariera un acercamiento a ese
objetivo. En este contexto, es obvio que no seiquegi la plena satisfaccion de las
necesidades vitales, ni aun la continuidad de dia vhisma, sino el crecimiento sin
limites, ya que el sistema se legitima de manesmltagica: los costes de la expansion

cuentan con la aceptacion activa de sus perjudscationombre de sus beneficios.

Externalidades en el modo de produccion capitalista

Ahora bien, antes de seguir con ésta linea argatiemten necesario definir
algunos conceptos. El primero de ellos y mas inaptet de todos es el de
externalidadessituacion en la que las acciones u omisionesndagente econdémico
interfieren con agentes u objetos no vinculadqwriatero. Esto es, “el bienestar de un
agente esta afectado por las acciones de otroeagera economid®Esta situacion se
presenta cuando una parte de los costos de la smpoe son contabilizados en su
pasivo (apartado del balance del ejercicio dondeegistra el conjunto de deudas y

gravamenes que disminuyen el activo).

Una externalidad es el costo impuesto sobre ladadiy el medio ambiente que
no es considerado en el valor del mercado por ptodes ni consumidores, incluye

dafos al ambiente natural y construido.

10 |bidem. Pag.: 262

' Econometria S.AValoracion de pasivos ambientales en Colombia. Fasis sector
eléctrico. Ministerio de minas y energia. Unidad d@laneacion minero estratégica
en: http://www.minambiente.gov.co/documentos/generad%83n_de_pasivos.ppt
[en linea] Fecha de consulta 16 de marzo de 20419: P
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Introducidos los conceptos, se procede al anafislssegundo aspecto que
Wallerstein menciona: la necesidad del capitalistalejar impagas sus cuentas, aunque
para esto, también se requiera de algunas consiioleea previas. En primer lugar y de
manera muy simplificada la rentabilidad es iguk diferencia obtenida entre el precio
de venta y el coste total de produccién de unaanefa, siendo las ganancias totales el
producto de este margen por la cantidad de operegide venta realizadas. Aceptando
este supuesto, habria que preguntarse qué costanliims costes totales. En esto es
muy importante el precio del trabajo (en el sentd® trabajo objetivado), no
dependiendo el costo de éste ultimo sélo de ldafeta demanda, sino también de la
capacidad negociadora del movimiento obrero. Aslacia esto Ultimo Wallerstein
sostiene que a pesar de su naturaleza ciclicapeder negociador se caracteriza por
una tendencia secular-ascendente, debido fundamenta a un fendmeno de alcance
planetario: la desruralizacién. Para dar cuentdadmagnitud asociada a este ultimo
concepto cabe mencionar que a principios del silel 80% de la poblacién mundial
residia en areas rurales, mientras que a finalesigle, dicha proporcion se habia
invertido. Retomando, en términos de capacidad eiadora, el grupo mas endeble ha
sido el formado por las poblaciones rurales. Lasmas se han visto en la necesidad de
emigrar a las urbes en busca de mejores oportwsdacbndémicas, porque aun siendo
muy bajos los salarios, son superiores a los ingrgse se podrian obtener en labores
rurales. Inversamente, los habitantes de las caslaignen una larga tradicion en
organizarse para reclamar mejores salarios, ademasaber desenvolverse en estos
espacios de forma tal de obtener fuentes alteasmtle subsistencia. Los trabajadores
urbanos, aun estando en el ambito de economianiafopueden obtener ingresos

superiores a los ofrecidos a los inmigrantes llegate las areas rurales.

Wallerstein agrega que de este modo, y a pesaisdendr de un gran ejército
laboral de reserva en el sistema-mundo, la vedsgindesruralizacidon empuja hacia
arriba los precios del trabajo, lo que implica das tasas de ganancias de los
empresarios, en términos relativos, se vean degutasi Sin duda que este aumento en
el coste del trabajo hace que sea de vital impoidda reduccion de otros costos: los no

laborales.
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En este contexto surgen estrategias para la reducd costos: innovaciones
tecnoldgicas, mercados monopdlicos, oligopdélicosyonopsonicos, al amparo de los
gobiernos, facilitando asi la continuidad de predie venta elevados. Sin embargo,
sigue siendo crucial para los empresarios “exterawdl sus costos, transferirlos a la

sociedad y al medio ambiente.

Por otro lado, es importante agregar que otra see$drategias estatales que
favorecen la transferencia de costos, particulateneam Ameérica Latina (que se
caracteriza por una economia dependiente) es lo GQardozo denominanillos

burocraticos

“cuando en cierto periodos de la vida politica ydacién entre sociedad civil y
estado parecen prescindir de la intermediacién ade plartidos y las clases se
apropian de segmentos del aparato estatal, parartet ge ellos defender sus
intereses. A veces se constituyen relaciones qgenaadas a através de lo que se
llamd “anillos burocréticos” organizadas alredederaltos funcionarios (ministros,

generales, etcétera) articulan interés de emprésas”

De acuerdo a todo lo expresado, resulta evidamdas costos no se eliminan,
si no que se transfieren a otros, mas exactamerggtsrnalizan, y esos "otros" son el
Estado o0, si no es éste directamente es la "satie8agun Wallerstein existen dos
formas diferentes, de acuerdo las cuales, los @stpaguen los costes empresarios: o
bien el estado acepta formalmente ese rol a trdwésubsidios y subvenciones o bien
procede lisa y llanamente omisién, pasa a la idacabsoluta. El primer camino resulta
mas dificultoso en términos politicos ya que lobssdios suelen ser muy evidentes e
impopulares. Por otro lado, la inaccion es menasosa en término politicos ya que la
Unica tarea es permitir la externalizacion de @s8mplemente desde el estado se
renuncia a pedirles la internalizacién a los engries. Esto se logra en parte poniendo
infraestructura a disposicion de las empresas yam¥o politicas preventivas o

exigencias de reparacion de los pasivos ambientales

12 cardozo Enrique y Falleto EnZdependencia y desarrollo en América Latina30° edicién. México,
Siglo XXI: 1969. Pag.: 211
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Con frecuencia los empresarios argumentan queviastuales reparaciones de
los pasivos ambientales son muy costosas 0 bienagtigidad sustentable seria
econdmica inviable. Esto es esencialmente ciediarestodo en términos de mantener
las actuales tasas de ganancia. Si a lo antersursa el fenomeno de la desruralizacion
y su derivaciones sobre la acumulacion de capdapuesta en practica de medidas
ecoldgicas significativas y seriamente llevadaal@¢cpodria ser el golpe de gracia a la
viabilidad de la economia-mundo capitalista.

Si se aceptan las argumentaciones hechas hastasaquiede concluir que los
dilemas ambientales a los que se enfrenta la huladision consecuencia del desarrollo
de la economia capitalista. Mientras que los sigsenmistéricos precedentes
transformaron algunos ecosistemas (llegando indudevastar grandes areas donde se
localizaban dichos sistemas), solo el capitalisistbhico ha llegado a ser una amenaza
para la posibilidad de una existencia futura vialdda humanidad. Por ser un sistema a
escala planetaria, ha permitido la expansion gekdacion y de la produccion mucho

mas que cualquier otra forma de organizacion saai@rior.

La situacion actual es posible gracias a que lasesl dominantes han
conseguido vaciar de contenido otros valores que&amulgan con la homogénea
solucion que el sistema impone. No existen valquessean capaces de hacerle sombra

al impuesto como Unico y universal: la acumula@n@@sante de capital.

Racionalidad medio fin

Una vez expuestas las caracteristicas fundamerdalesmodo de produccion
capitalista en relaciéon al tema que nos ocupa d¢latacninacion), resulta acertado
comenzar el andlisis de la racionalidad subyacerdeEho modo de produccién. A la
luz de las observaciones hechas hasta el momeitiop @ndlisis no es posible
abordarlo desde una perspectiva subjetiva, queem™sta racionalidad a la voluntad
individual de las personas; en contraste con estppctiva este trabajo da por supuesto
gue se trata de una forma de pensamiento institalizado que se corresponde con

determinadas pautas de existencia social.
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La teoria econdmica tradicional entiende gaeionalidadimplica

“adecuar los medios utilizados a los fines y objatigue se desean
alcanzar. En el contexto de la teoria de la buoigrasto significa
eficiencia: una organizacion es racional si se escogen lososetis
eficientes para lograr los objetivos deseados, @isglo se tienen en
cuenta los objetivos organizacionales y no los viddiales. Sin
embargo, el hecho de que una organizacién seanedciao implica
necesariamente, que sus miembros actien de mawoaal en lo
gue se refiere a objetivos y metas personalesePgontrario cuanto
mas racional y burocratica se vuelve la organizgcidnas
automaticamente trabajaran sus miembros, que actwamo meros

engranajes de la organizacidn.”

Se puede observar que el agente social empregatia,la teoria econdémica
clasica, es racional si actia como un autoOmatasqiee persigue los objetivos de la
organizacion. Sin duda alguna, el objetivo de tm@d@nizacion empresaria es el lucro, y
el empresario es tanto mas racional en la mediddagre el fin de la organizacion de
la que forma parte, en este caso el objetivo furddah es la obtencion de ganancia.
Seré tanto mas eficiente cuanto mas lucro obteega @ccionar.

Al respecto Godelier sostiene que “los actos dexssde la administracion se
vuelven asi problemas matematicdstuyas soluciones se plantean en cifras légicas, y
logran alejar la incertidumbre de las evaluacianggetivas. Al adquirir una dimension
de calculg, la practica econdmica de un empresario aparegtarl su formaacional
mas acabada. De este modo, la administracion @aiflenuna empresa no es otra cosa
gue la resolucién de un problema de dos carasdidecierca de un modelo de actividad
gue no sélo posibilite la obtencion de utilidade® sjue ademas, dicho esquema sea

viable; y por otro lado, seleccionar entre el conjunto degymamas viables aquel que

13 Chiavenato, Idalbertddministracion de recursos humanos5® edicién, McGraw-Hill
Interamericana. Bogota, Colombia. Pag.: 33

4 Godelier, MauriceRacionalidad e irracionalidad en la economiad® edicién, México Siglo XXI
editores: 1974. Pag.: 31
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reporte la maxima rentabilidad posible, es decgquel maximice beneficios y minimice

los costos de la empresa.

La teoria econdmica neoclasica exalta esta radimhliformal y abstracta,
(eficiencia, rendimiento, utilidad, competitividatiaximizacion,) trasformandola en el
nacleo de su analisis, en un valor supremo y dimwn si mismo “en referencia al cual
la vida humana real se puede reproducir o'Ad.4 produccion debe ser, ante todo, la

mas eficiente posible.

El supuesto parece tener jerarquia racional: “entie grande sea el pastel mas
posibilidad de que el mismo alcance para todoseylgsatisfaccion sea maydf’Pero
al implicar esto una légica instrumental-abstraciae excluye del razonamiento las
circunstancias reales que posibilitan la reproducale la vida y las derivaciones
indirectas de la accion humana orientada por eutde utilidad, hace que se trate de

una légica que hace abstraccion de la muerte.

Obviamente, para la teoria econdémica neoclésiedideencia de la produccién
no se examina a la luz de posibilitar el bienesg&artodos y cada uno (naturaleza
incluida) sino sobre la resolucion de quienes derms pueden vivir y quienes no. La
eficiencia es entronizada como una verdad absglighderecho natural de vivir de
todos y cada uno es aplastado en nombre de la titimgad. No obstante, toda accion
racional que se encuadra en el calculo medidinge esta abstraccion como su base.
Este razonamiento radicalizado, percibe como digstoes las acciones humanas

tendientes a limitar el libre juego del mercaday ierzas compulsivas.

La propuesta de l&conomia para la vidano implica la disolucion de las
relaciones mercantiles, sino la sumisionaigtulo de rentabilidadal derecho de vivir
de todas y todos, naturaleza incldid@®e este modo el autor sostiene que para orientar

la praxis humana dentro de este sistema de pen#ameés menester avanzar en una

'3 Hinkelammert, Franz y Mora Jiménez, Herttigcia una economia para la vidal? edicién, San José
Costa Rica, DEI. 2005. Pag.: 27

1% |bidem PA&g.: 28

7 lbidem P&g.: 29
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teoria de la accién racional que sea acorde atiprinde continuidad de la vida. No
obstante, la més acabada teoria de la accion edcique fuera desarrollada por Max
Weber y que adopto el pensamiento econdémico necalasonfina la accion medio-fin
a una accion instrumental propia del calculo detatghdad caracteristico de las
relaciones mercantiles. La sumision de toda reéflexeorica y de toda praxis humana a
una racionalidad instrumental medio-fin ha llevadtos sistemas sociales y naturales

(ecosistemas y biomas) al borde del colapso.

Se ha llegado al borde del colapso porque a eabaaaniento le es inherente un
nacleo irracional. Aunque necesaria la accién radi@n tejidos sociales acotados y
parciales, es imprescindible trascenderla supathbtara una racionalidad mas integral
que tenga en cuenta el circuito natural de la VWidenana y natural. Hinkelamert
sostiene que es necesario el pasaje a una radiadalias respetuosa del hombre y de la
naturaleza. Esta racionalidad reproductiva (erotasegura la reproduccion de la vida)
podria posibilitar que la misma praxis humana pgetar los juicios instrumentales a

esta racionalidad.

Es necesario para continuar con esta exposicidnidgfie es un valor de uso

desde la perspectiva que este trabajo ha adoptado:

Un producto material apto para satisfacer necdsigldaumanas, de
cualquier tipo que estas sean, y cuyo acceso maardeciden sobre la vida
(disponerlo) o la muerte (no disponerlo). Se toaun concepto emparentado
con el término “viveres” en la tradicion biblica, @ecir, un producto que es un
medio de vida” o un “medio para la vida". Desdeagstrspectiva (la del ser
humano como sujeto productor), un proceso de tadpa¢ no produce medios
de vida es un proceso de trabajo indtil. (...) popidmedios para la vida y no,

medios para la muert¥

Si contrariamente a esto se asegura la vida de eercenando la posibilidad de

vivir de otro, entonces un medio para la vida dewn un medio para la muerte.

'8 |bidem PA&g.: 42
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La racionalidad lineal medio-fin, fundamento dedaria econdmica dominante,
omitiendo este aspecto del valor de uso, reemplazasidades por “preferencias” y al

sujeto necesitado por el homus economictis.”

Sin embargo, lo antes dicho incluye algo mas:réalypccion de valores de uso
significa aplicarles trabajo humano a los objetosr@dos al hombre por la naturaleza.
Si esta ultima no brinda dichos objetos, la repcogiin de la vida humana no tiene
lugar, ya que para la produccion de valores de(imsprescindibles para la vida) se
necesita ademas del sujeto productor, los recwsménistrados por la naturaleza. De
esta forma se puede comprender el esquema quel&imda propone englobando los

puntos fundamentales de su propuesta:

1. Ser humano/naturaleza

2. Proyecto de vida del sujeto productor/producciénaleres de uso.

En esta linea de pensamiento, el autor sostiereuga sociedad puede ser
considerada racional si permite que todos tengasibjidad de vivir (naturaleza
incluida) y si la muerte de unos no se conviertec@mdicion de vida de otros (a la
postre, el asesinato es suicidio). Entonces destie perspectiva las condiciones
materiales que posibilitan la vida humana es pesditenderlas a partir de dos
conjuntos que este autor considera simultaneamemo identificables e

interrelacionados, asi como interdependiente ypbejos:

1. La coordinacion del trabajo social.

2. La naturaleza externa a la actividad humana (meisiente natura}

Se entiende al ser humano en una doble dimens&mnnatural y ser social.
Respecto al ser humano como sujeto de necesiddié®s conjuntos de caracter
interdependientes y complejos forma una totalidadosnatural “frente a la cual cada

accion humana parcial resulta se necesariamergendémtaria®™. Indefectiblemente,

9 bidem Pag.: 44
2 |bidem Pag.: 69
L Ibidem Pag.: 69
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esta accion se desenvuelve con informacion ingnfiej y necesariamente parcial; en
ningn caso como agentes omniscientes actuandsamotalidad. Jamas un agente
puede conocer plenamente los detalles de su ageitucho menos prever cabalmente
la influencia de su accion sobre esta totalidad, @mo se dijo anteriormente, tiene un

caracter interdependiente y complejo.

Es por ello que las actividades productivas dealgsntes sociales dan como
resultado procesos que van mas alla de la volugdds productores. Dichos procesos
se pueden clasificar en: “Efectos no intencionajesii lo que se podria llamar “Efectos
intencionales”. La diferencia entre uno y otro caden que los primeros se ignora sus
efectos colaterales, ya sean estos destructivaeo(da contaminacion) o benéficos;
mientras que los efectos intencionales son ampiglie son producto de acciones que
igualmente son perpetradas aun a sabiendas déestrssedestructivos, pudiendo estos
altimos ser interpretados como procesos impuestespaldas de los productores”, en
la medida en que “resultan de un comportamientocaaiante con determinada

racionalidad econémica que la propicfa.”

La accion humana es ineludiblemente fragmentpdatanto esta caracteristica
no depende de la buena o mala voluntad de las meys®icho caracter es una
condicion humana. La accion instrumental no escapssa limitacion; solo podria
hacerlo si los agentes sociales fueran absolut@memniscientes o0 existiera una
estructura capaz de cumplir ese papel. La econamixlasica le atribuye esta

caracteristica al mercado.

Entonces, la accion medios-fin, como toda accidmdna es de caracter
fragmentario, ésta engarzada en una forma de iaegadn social que ademés de
legitimarla la vuelve compulsiva desatando asi, ldg&ca autodestructiva. El sistema
social al impulsar el crecimiento de la produccirsimultaneamente externanizar
costos (que como se dijo son los pilares fundareentie la acumulacion capitalista)
hace que la participacion en la destruccion asegag®ores tasa de ganancia, formando

un circulo perverso.

2 Ibidem Pag.: 70
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Es decir, que la empresa capitalista esta inmarsan proceso compulsivo. Su
existencia como tal depende de sus tasa de gangnésia a su vez depende (como
recien se menciond) de la ampliacion de su prodocgara la venta y de la
externalizaciébn de costos, factores que aseguramdsgimizacion de la tasa. La
participacion en la destruccion ambiental le asegu subsistencia como empresa.
Abstenerse aisladamente de participar en la desbrucimplicaria su virtual
desaparicion, ya que en la internalizacion de costsultaria destruida por sus
competidoras. Se da por supuesto entonces, quecalnismo competitivo supone una
actitud compulsiva hacia la sobreexplotacion dadosirsos naturales. Solo si todas las
empresas a la vez se abstuvieran de participastandestruccion colectiva se podria
llegar a logros concretos en materia ambiental,0 pesto implica un total
redimensionamiento del sistema tal como hoy estdteghdo. Sin embargo, es necesaria
una aclaracion: si bien la totalizacion de la maalmlad medios-fin y su accién
subyacente se convierten en un proceso compulsivtedastacion, el mercado permite
la coordinacion del trabajo, y la produccion a ésavle la descentralizacion de esta

informacion parcial y de esta accion fragmentaria.

La eficiencia, tal como la entiende la economiactésica (lograr el maximo
producto posible, con el minimo de medios utilizagara su concrecioén) en un ambito
de ardua competitividad implica un grado tal ddenoia (contra los seres humanos y la
naturaleza) que hace que los agentes econémicoscien a hacerse responsables de
sus acciones. La “fuerza compulsiva de los heéfios’s obliga a determinados
comportamientos, que mas alla de su caracter dastruson aceptados socialmente

como inevitables, y por tanto legitimos.

Hinkelamert explica la racionalidad y la eficienoiderna con una metéfora
muy ilustrativa: hay “dos competidores sentadogesoima rama*, cada uno dispone
de un serrucho, la competencia consiste en cartanha sobre la que estan parados de
la forma mas eficiente posible, aquel que utilizatas menores recursos posibles (en
este caso tiempo, herramientas, fuerza fisica)el@gtes el cometido sera el mas

2 Ibidem Pag.: 140
 Ibidem Pag.: 195
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eficiente. Lo que el discurso dominante oculta s, @ mas eficiente también ser el

primero en morir.

La accion fragmentaria como se explico, es proplasdr humano, sin embargo
la competencia capitalista y los lugares sociales € sistema designa hacen de una
accion en particular un mecanismo compulsivo. Bibe@mo impone un comportamiento
fragmentario sobre una totalidad interdependieltdecual lleva alterar totalidades
sociales y naturales. Por tratarse de conjunt@sdependientes (la coordinacion del
trabajo social y naturaleza) provocan que las aesiale una parte repercutan en otras y
viceversa. Sin embargo, el criterio eficienticistgperante mas bien obliga a aprovechar
tales efectos, esto provoca constantes deseqgodlibn los conjuntos interdependientes
que pueden provocar la desintegracion de los estgue posibilitan la reproduccion de

esos conjuntos, llevando a un inevitable colapso.

Resulta conveniente, observar esta problematiceelanion con la naturaleza
como conjunto interdependiente. El calculo fragraeat tiende a un grado de
destruccién tal, que amenaza con la completa des@pade los ecosistemas. Por
ejemplo la contaminacion del agua muestra estedp@ndencias.

Los criterios mercadotécnicos no llegan a visaalips limites de lo posible,
solo se lo podria lograr una vez pasado el liretend retorno, es decir a partir del cual
la destruccién estaria completamente consumadata Hegar a este punto, el
comportamiento fragmentario es el mas rentabled@et punto de vista mercantil)
frente a otras alternativas posibles. Existe og@wzante: este proceso destructivo se
reproduce de manera espiralada, de forma tal quefértos subsiguientes son peores
gue los anteriores, ya que esta conducta fragnigrgaresfuerza en la blsqueda de
sustitutos de los elementos naturales dafiadosappsymanecer en los mismos marcos
categoriales agrava aun mas la situacion inicidhdpie fueron producto. Por ello, una
vez que la espiral destructiva comenzO su carreceraente, su progresion es

geomeétrica, ya que crece mucho mas que la produdeidiqueza.
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Resumiendo, el automatismo mercantil y la aplicafiagmentaria de la técnica
son un binomio que arrasa con los conjuntos inpenaidientes que estan en equilibrio.
Obviamente, por su caracter procesual y progrdaiwtestruccion se hace acumulativa

y es inminente el colapso en el largo plazo.

El progreso capitalista no solo se basa en la ta@tin del obrero sino
también esquilmar la naturaleza, por que cada pasel crecimiento del
producto producido implica un paso mas en el agefstm de las fuentes

naturales que el planeta provée.

Es evidente que la reversion de tal escenario teoasociada a un cambio de
valores subjetivos, sino que como ya se explicotraga de un razonamiento
institucionalizado. Todo agente empresario que Bsteaga individualmente de
participar de la destruccién es devorado por lapsiencia perdiendo su lugar en el

mercado.

En una logica compulsiva como la que el sistemanpeve, la eleccion del
empresario es de naturaleza dicotomica: o particpa la degradacion y
sobreexplotacion de bienes naturales, o se resigmarder su lugar en la estructura
productiva. Si el Unico criterio de eficiencia axcbmpetencia, entonces se esta frente a
una eficiencia que conduce a la muerte. Lo cudigabpreguntar acerca de la

racionalidad de esta eficiencia.

Indagar acerca de la racionalidad de esta efi@esgpone explicitar, que el
calculo de rentabilidad es parte de un razonamieagmnentario dirigido a la aplicacion
parcial de técnicas productivas; ya que se dirigeihuna porcion de la realidad
abstrayéndose del resto. Una perspectiva mas ahtegpone que el entorno es un
complejo interdependiente, que se compone de oglesimutuamente retroalimentadas,

y que es improbable que se pueda comprender di&gidad parciales y de corto plazo.

El calculo empresarial interpreta como costos egtely por tanto irrelevantes

aquellos impuestos a los otros (sociedad y nazapl®e hecho se trata de un célculo

% Ibidem Pag.: 201
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de guerra porque solo considera su propia invemsiooapital fijo (armas) y variable
(sicarios), excluyendo del calculo los costos etlasiy bienes ajenos. Lo que el
capitalismo hace, es generalizar estas relaciomextgrnalizacion de costos al interior
de las sociedades, s6lo que no es tan evidentegesfa mediatizado por las relaciones
mercantiles. Una vez mas, esto se puede comprandgr al observarlo en las
relaciones sociedad-naturaleza. Por ejemplo eemed tde que se ocupa el presente
trabajo: el costo de deshacerse de lo efluentesdsiee a la inversion en infraestructura

hasta la desembocadura en el canal abierto, ynah@ de obra para llevarlo a cabo.

El capitalismo en Argentina, periodizacion

Segun Susana Torrado la formacion social de Angarge caracteriza “por la
articulacion del modo de produccion capitalistanfdwmante), en su estadio monopdlico

y con caracter dependiente, y de la forma de pdnanercantil simple?®

Ahora bien, esta articulacion se ha concretadawesrde la sucesion de distintos
bloques de dominacién, que impusieron modelos dmalacion. Asi pues desde 1860,
superadas las guerras intestinas en el interiopalsl, las clases dominantes lograron
consolidar un modelo de acumulacién denominadajiesiglo la caracterizaciéon de
Brailovsky, Insercion de la Argentina en la division internatab del trabajo (1860 —
1930%’. Este modelo se caracterizé por la insercién di& gl mercado mundial como
proveedor de materias primas, fundamentalmentes|aternes y cereales. De este
modo, la cupulas dominantes (compuesto por la mjiga terrateniente de la pampa
hameda y el capital internacional) bloquearon toldasalternativas tendientes a la

diversificacion de la actividad econdmica.

El eje central de dicha estrategia de desarrokoeluaprovechamiento de las

ventajas comparativas, que en gran parte erantdealeza ecoldgica (renta diferencial

% Torrado Susand&structura social de la Argentina, 1945 — 1982° edicién. Buenos Aires, Editorial
De la Flor: 1994. Pag.: 23

%" Brailovski Antonio y Foguelma Dina.Memoria Verde: Historia ecolégica de la Argentina 14°
edicion, Buenos Aires, Debolsillo: 2005. Pag.: 149
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de la tierra). De esta forma el modelo se orieag) exclusivamente a la explotacion del

ecosistema pampeano.

Paralelamente, se consolidaron en este periodo,ermasl agroindustrias
vinculadas a la produccién agraria. Las mismaseptaban algunas de siguientes
caracteristicasmuy elevada concentracion de capital; empleo daotegia como
herramientas de monopolizacion; caracter de enclawel alrededor se organizaron la
totalidad de los sectores involucrados en el pwgesductivo y reemplazaron las
actividades preexistentes compitiendo, exitosamepe los usos del espacio y los

recursos.

Asi, el proceso de industrializacion se desarrdddmanera complementaria al
modelo estructurado por el blogue dominante, y elesth adecuada adaptacion de la
economia Argentina a la divisién internacional ttebajo. La conformacion desde
afuera del modelo de industrializacion condicionérfemente las formas que adquirio

el modelo de industrializacion.

El crecimiento de la gran industria transformadpr@xportadora de productos
primarios respondié a las necesidades de una elepaesarrollo europea, que
demandaba alimentos para el creciente proletariaticstrial, materias primas para la
pujante industria europea, exceso de mano de abrizgnificacion de la produccion en

todas sus fases, y excedentes de capitales.

Simultdneamente, y habiendo renunciado las clasgendotes, al modelo de las
economias regionales autosuficientes y del intedo@@ancomercial con los paises
limitrofes, se conformd un nicho de mercado enrtpccion de agro exportables a
escala incomparablemente mayor a la precedentadeEis que estos mercados se
encontraba escasamente ocupado en concordancia demanda exterior y las

potencialidades que ofrecian los recursos naturales

El modelo propuesto por las cupulas dominantesnéirges, no pretendia (a

diferencia de Europa) transformar las primitivagremias agro-pastoriles, ni tecnificar
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los talleres artesanales. Por otro lado, los sesemtondmicos vigentes no eran capaces
de hacerlo, ya que no tenian la capacidad de gema¢r@cumulacién de capitales. Ese
vacio fue eficazmente llenado por la agroindusixi@anjera que aprovecho la ausencia
de tecnologias, de capitales y por sobre tododatajas comparativas ofrecidas por los

ecosistemas locales.

Se traté de un “proceso de industrializacién siolecion industrial®®. Esto
significa que no siguido el modelo que caracteriadindustrializacion britanica. En
Argentina mas que la reconversion de talleres amtdes (como en Inglaterra) hubo un
proceso de sustitucion de los antiguos tallereldseos, fabricas de fideos, jabdn,
cerveza, velas) por industrias exportadoras, gbnerde asociadas a capitales
extranjeros. Dichas industrias, lejos de reconvéot antiguos talleres, arrasaron con

ellos.

En la década del “30 comienzalhalustrializacion sustitutiva de importaciones
(1930 - 1976)’. Este periodo se caracterizd por los efectos sumesie la Gran
Depresion, la Segunda Guerra Mundial, la reconsittnceuropea de posguerra y la
revolucién tecnoldgica de la microelectronica y kfecomunicaciones. Tanto la
depresién, como la guerra y la reconstruccion eeadpvorecieron un proteccionismo
de hecho al limitar las compras argentinas en &ri@x. Los mismos acontecimientos
restringieron las exportaciones de manufacturaapytales de los paises desarrollados,
lo cual impidi6 la penetracion de los mismos eadanomia argentina. Y finalmente la

revolucién tecnologica propicio el final del modelcondémico autarquico.

La crisis de 1929 no afecté en forma homogénedasttos sectores. De 1928 a
1929 los precios agropecuarios mayoristas desaendi&l% mientras que los precios
industriales ascendieron 3,4% Sin embargo, con un escenario internacional tan
abruptamente modificado, la oligarquia instaladeekepoder en 1930, bloqued todo
intento industrializador forzando una situacion oue era compatible con la nueva

realidad tanto nacional, como internacional. Idnente se respondié a la crisis con

8 |bidem Pag.: 237
2 |bidem Pag.: 239
% Ibidem Pag.: 240
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una politica de dilapidacion en la cual el estadosgliaba la destruccion de cosechas
para impedir la caida de lo precios.

La situacion social se deterior6 rapidamente ya geedesatdé una gran
desocupacion en las ciudades, mientras que seesplotaba la mano de obra en el
campo. A medida que transcurria el tiempo, el ationée la desocupacion produjo un
descenso del salario real; lo cual abaraté lososodé de la mano de obra para las
industrias, de esta forma de hizo rentable la tea@scia de recursos del agro hacia la

industria.

Estos fendmenos coincidieron con un auge de lasimreextranjera. El proceso
de sustitucién de importaciones fue, en gran platetra cara del proceso de sustitucion
de exportaciones que efectuaron las economiasrodsdas. Se crearon filiales que
dependian para su aprovisionamiento, de sus résggectsas matrices. De este modo
evitaron las restricciones propias de la reducd&rcomercio mundial. La combinacién
de estos factores contribuydé a una complejizaciGeyam tanto de la division

internacional del trabajo, como del uso de losnsazinaturales.

Con respecto a la configuracién del espacio redjiaeareafirmé la hegemonia
industrial de Buenos Aires y se diferenciaron @dmecente los roles que cumplen la
capital federal y las provincias. Pero no las ielaes entre ambos, ya que a partir de la
década del treinta, Buenos Aires recibe materiamasr desde el interior para su

industrializacion y estas retornaron manufacturadas provincias.

En esta etapa se pueden distinguir subetapas niimjdds: desde 1930 a 1943
se produjo una acumulacion de capital que desdadmel peso de la crisis sobre los
trabajadores y sectores de menores recursos ermafdree rentabilidad empresarial se
bas6 en salarios bajos, desocupacion masiva, yicones de vida paupérrimas para

ingentes masas de poblacion.

A partir de 1946 y hasta 1955 el modelo de acuntase cimenté en la

ampliacion del mercado interno. Este modelo implecdncorporacion al circuito del
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consumo Y la produccion de las inmensas masasbigadores que habian quedado al

margen de la recuperacion econémica.

Durante esta etapa, crecio tanto la pequefia emmu@s® la gran empresa. Es
importante aclarar que los capitales necesarioa parproceso de sustitucion de
importaciones provenian de sectores dominantes)jezoados altamente concentrados.
Es decir, las empresas transnacionales participaivamente del proceso de
sustitucion de importaciones. Sin embargo, la afin del mercado interno posibilitd
el crecimiento de una industria de tipo artesapahpuesta por una gran cantidad de
talleres que se encargaba de la produccion de Diemaes, produccién ésta que se
llevaba a cabo con una intensa mano de obra y gaitsdicacion tecnologica. Un dato
interesante a tener en cuenta es que entre 193%64 lbs talleres artesanales se
duplicaron, mientras que las empresas que soloabampmano de obra familiar se
multiplicaron diez veces. Este crecimiento, seiegmn parte en la necesidad de la gran
industria que requiri6 una gran cantidad de tallerperiféricos que eran

complementarios a ésta, ya que se encargaban stecbaento y reparaciones.

El resultado de este proceso fue una estructuameatite concentrada, en la que
solo 88 empresas (0.006% del total) concentraldeb €% del personal obrero total,
mientras que por el otro lado el 50% de los estabientos no ocupaba mano de obra

obrera, si no que solo utilizaba mano de obra faniit

La subetapa siguiente (1955 — 1976) se caractpoedna integracion vertical
industrial en la que se agoto las posibilidadesataracion industrial en base a bienes
finales y se avanza hacia la sustitucion bienesnrgdios e insumos importados. Sin
embargo crecieron espectacularmente ciertas inasiste bienes de consumo como la
automotriz y las fabricas de televisores. No olistaste crecimiento industrial, resultd
insuficiente para dinamizar la industria. Las ramadustriales tradicionales se
mantuvieron en un crecimiento puramente vegetathentras que las industrias que se

mostraron dinamicas son las que proveyeron de iasanotras industrias.

3 Ibidem Pag.: 240
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En este periodo se produjo una gran concentracidta dactividad industrial,
fundamentalmente asociada a la inversién extranfeeeo esta concentracién no fue
uniforme en todo el periodo, si no que se acentumementos de mayor recesion; y
contrariamente disminuyé en momentos de auge edonomste complejo fenGmeno
explica porque las cupulas industriales presionalpsagobiernos para que estos

implementen medidas recesivas.

La tercera etapa denominaddodernizaciéon periférica (1976 -2003)se
caracteriz6 por el abandono del intento autarqdeaesarrollo econémico. En escaso
tiempo se impuso un formidable reacomadamientoadecbnomia en base a bajos
salarios, bajos aranceles de importacion, y adisastde interés. A fines de la década del
70 se contrajo una gran deuda externa que liragéebtrategias de desarrollo por dos
vias diferentes. Mientras que por un lado, el pdgda deuda restd recursos para la
inversion productiva, por el otro obligd a tratatifpicas macroecondmicas con en FMI,

organismo multilateral de crédito largamente coth@@or sus recetas recesivas.

Paralelamente se implementd, concebida para dismiph la clase obrera, una
atroz politica de terrorismo de estado. Esta fupriekipal sustento para una politica
econdmica que dejo de priorizar el crecimiento éatno. El resultado de esta politica,
diametralmente opuesta hasta las implementadaa ésstmomento, fue una caida sin
precedentes de la actividad y el empleo industralestrategia apunto a la subsistencia
de aquellas industrias que fueron capaces de conepetlas importaciones, aquellas
gue pudieron tecnificarse, que ofrecieron prodircdie alta sofisticacion, o que fueron
complementarias a las industrias de los paisesrrddados (agroindustrias por

ejemplo).

Ademas, la concepcion econdémica dominante duraste geriodo, enfatizo
aquellas actividades en las que el pais poseiajgsntomparativas, de este modo el
modelo fue claramente reaccionario, ya que rejotesituacion a 1880, insertando
nuevamente el pais en el mercado mundial comoegpaomia agro-exportadora.

Aunque el perfil de la demanda comenzd a cambgmjue otros paises se sumaron

% Ibidem Pag.: 293
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como proveedores de materias primas y los mercadaBcionales tendieron a
autoabastecerse como en el caso de las carnesabalenla comunidad europea o los

cereales en la antigua URSS.

Finalmente, desde la descomunal devaluacioersgo de 2002 a la fechse
consolido, siguiendo a Katz, un patron de acumdiague presenta una tendencia que

se podria denominar neo-desarrollista. Dicho padréroniza el

“énfasis industrialista que tuvo la sustitucionidgortaciones (1930-75),

con la estrecha asociacion con el capital extranjgle present6 el breve
experimento desarrollista (1958-62). Pero el esguemgestacion presenta,
ademas, puntos de contacto con el régimen agratexioo (1930-75) en la

centralidad de la actividad agraria y un parentesoo el curso neoliberal

financiero (1975-2001) en la regresividad socfal”.

Si bien el neo-desarrollismo es un modelo apoyamtolas clases dominantes
argentinas, la fraccion que lo encabeza es lasdgrémdes empresas argentinas que han
internacionalizado su actividad. Dichas comparfi@ashan fusionado con capitales
extranjeros, adoptando un perfil exportador con munaida agenda de negocios en el
exterior. En ningun caso priorizan el mercado imgeta acumulacion enddgena, ni la
redistribucion de ingresos. Por el contrario fagereun rumbo industrialista que es
aceptado por los sectores mas poderosos del agoziney también alentado por las
empresas extranjeras, que afianzaron su liderazgmmerosas rubros. Este rumbo es
estimulado por varios factores, pero especialmeotes| elevamiento de los precios de
los productos basicos exportables. Por otro ladmdgnitud de la depresion previa, que
desvaloriz6 masivamente el capital y la fuerzaraledjo, cred condiciones 6ptimas para

un rebote de la produccion.

El curso de la economia argentina sintoniza caamlino adoptado por muchos

gobiernos latinoamericanos, ya que la apertura wmoale la privatizacion de los

% Katz Claudip El giro de la economia argentina Bueno Aires: 2006 disponible en
www.katz.lahaine.orfen linea] Fecha de consulta: 25 de marzo de 208§.. 2
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servicios publicos y la desregulacion financierdodenoventa perjudicd severamente la
competitividad de los capitalistas.

De este modo, sostiene Katz que el actual modettesiarrollo, se identifica con
el modelo industrializador de los “30 que permdiie mientras entre 1949 y 1975 el
PBI creciera un 127%, el PBI industrial lo hiciena 232%>*. No obstante, el rasgo
distintivo del proceso en curso es que el giro rfaturero actual ya no cubre las
simples carencias industriales que predominabaloemfios 30. Por el contrario, se
presenta luego de un desastroso proceso de rémdabiril que desarticuld la estructura
productiva. Este resurgimiento manufacturero eseanltado directo de la devaluacion,
el abaratamiento de la fuerza de trabajo y la édpdmciosa precedente y no conduce a
reconstruir el viejo tejido industrial centrado eh mercado interno, si no solo a

consolidar una industria exportadora y altamenteentrada.

La recomposicion del sector industrial es ausp&ipor el gobierno a través de
subsidios a los industriales. Para financiar praomas, desgravaciones y rebajas de
cargas patronales, el fisco autorizd exencioned 4@&92 millones de pesos, es decir, el
10% de la recaudacion. El sostén a los industrieéesna prioridad del Ejecutivo por
encima del superavit fiscal. Solo a modo de ejemptamo consecuencia de los
superpoderes que el Congreso deleg6 al ejecutiiinesterio de Planificacion Federal

dispone de abundantes fondos fiduciarios para st@vés negocios empresarios.

Por otro lado, la estrategia neo-desarrollista iafigropicia la creciente
regulacion de los servicios privatizados. Es cigude en este sentido se esta lejos del
vergonzante servilismo menemista, pero tambiénste igualmente distanciado de la
re-estatizacion. Se ha esquivado esta necesaridangalque se pretende transferir una
porcién de este negocio a los capitalistas indalefri La politica de servicios publicos
sigue un lineamiento pragmatico que se orienta@geciar los contratos, para abaratar

los costos de los industriales sin deteriorar téafgilidad de las compafias privatizadas.

34 Rapaport Mario.Etapas y crisis en la historia econémica argentin§l880-2005)Cit. por Katz
Claudig El giro de la economia argentinaBueno Aires: 2006 disponible enww.katz.lahaine.ordgen
linea] Fecha de consulta: 25 de marzo de 2009: Bag.

Jorge Daniel Ivars 32



Racionalidad medios-fin y contaminacion de los regs hidricos

Esta orientacion exige discutir caso por caso wrregctanto al socorro como a la

penalizacion de los concesionarios.

Esta politica tiene sus raices en un proyectoahigue tenia por objetivo
establecer un marco regulatorio Unico que fue tsighdi por negociaciones puntuales,
gue dejan abiertas todas las opciones. De este,niselcha preservado la division
neoliberal del trabajo -que asegura negocios dbsecivado y transfiere pérdidas al
estado- pero se ajustd este principio a la pridride subsidiar la acumulacion
industrial.”®® La politica econdmica sienta las bases para redostos empresarios,
entre ellos los costos salariales. Por ejemplosutisidia el transporte ferroviario de
forma tal de garantizar ganancias y no serviciasedirategia general apunta a sustentar
las ganancias industriales agregadas sin compronmeéteuperavit fiscal, mientras
restringe las descomunales ganancias que obtemiancdncesionarios de las

privatizadas.

La politica social regresiva es otra caracteristelanodelo actual, y es el punto
de mayor identificacion entre este modelo y el@atte acumulacién neoliberal. El PBI
en el aflo 2006 ya se ubicaba a un nivel semejamieeeedente a la recesion, pero
ningun indicador social ha emulado estos parametis sueldos se han recompuesto
respecto del momento mas agudo de la crisis pesta mecomposicion no es

significativa respecto del enorme crecimiento d#ll. P

Existe una gran diferencia entre el incrementcademtabilidad de las empresas
y el incremento de los salarios. El aumento derd¢alyrctividad es semejante al de 15
afos atras, esto es porque los costos se hanadmettre un 16% y 30% muy por
debajo del 2001. Se trata de impedir por todosnieslios que la rentabilidad sea
amenazada por las demandas de los trabajadoresn gmriodo de reingreso a la
normalidad capitalista. El desahogo creado poelaltiacion resulta insuficiente, y los
empresarios afrontan la clasica puja distributigalp disminucidon de los costos. Para

esta labor cuentan con el respaldo de una potitoadesarrollista.

% Katz Claudig “El giro de” Op. cit. Pag. 4
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Esta politica favorece que los deciles mas ricola g@blacion, acaparen mayor
porcentaje del PBI, ampliando la brecha de la desiad, que se presenta en un marco
de marcada polarizacion de los ingreso. El dec# a@audalado retiene el 30% de la
riqueza, asi pasada la devaluacion se redujo dieog la participacion de los salarios a
favor de los beneficios. Esta polarizacién, es asgo distintivo del modelo neo-
desarrollista, que es tan hostil al modelo de Xfi#lpresentaba 10 veces de diferencia
entre los ingresos del decil mas rico y mas patomo al distribucionismo de los afios
50 en el que los asalariados retenian la mitad denta nacional. “El esquema en curso

moderniza la miseria. Permite acceder al celules pe a las cloaca¥®”

Si bien es cierto que el consumo es uno de loslcaaares del crecimiento,
este a beneficiado mucho mas a los sectores decanmpyresos. Para poder retrotraer
la situacion a los afios “70 seria necesaria lafencia de unos 50.000 millones de

dolares extras que el sistema ni remotamente cqidem

El modelo neo-desarrollista no contempla proyed®seforma impositiva, ya
gue las altas tasas de ganancias son incompatibtesina reforma progresiva de los
ingresos. Como resultado de la reactivacion y topuiestos implantados durante la
crisis (impuesto al cheque y retenciones) la reacidd ya alcanzé un maximo
historico. Los ingresos se ubican todavia muy leels30-45% del PBI predominante
en los paises avanzados, pero aumentaron del 1@Q@02) al 23,2% (2006). Sin
embargo, los trabajadores aportan el 50% de laudec#©n y solo reciben el 25%.
Subsisten aun hoy escandalosas exenciones ailadat#s financieras mientras que la
clase media tributa por bienes personales desdgesonextremadamente bajo, que es

anterior a la crisis.

Ademas del estimulo del sector industrial a costdod sectores populares, el
modelo neo-desarrollista se fundamenta en un égicat cimiento en el sector agrario,
que rememora el esquema agro-exportador. Per@atior fesencial hace la diferencia
respecto del perimido modelo agroexportador: |garéiferencial de la tierra no otorga
el lugar privilegiado que otrora ostentara el gaisa division internacional del trabajo.

% Ibidem Pag.: 6
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A pesar de esta situacion, el sector agrario setiemencomo un pilar basico de la
economia, aunque sin los despliegues de opulea@aatas pasadas.

Por otro lado y a diferencia de la industria, ettse agrario, ha crecido
ininterrumpidamente a una tasa del 5,7% anual lsas quince afos, llegando a
ganancias record, muy superiores a la de la cabWeldd. Sin embargo este impulso,
se consolida a través de la siembra de soja, gaaparejado la destruccion de cultivos
regionales, el desplazamiento de campesinos, laude®n de los ecosistemas, y

expulsion de campesinos. En este sentido la praziude

“cereales y oleaginosas pas6 en quince afios dec3sia880 millones de
toneladas con las nuevas formas de cultivo. Sesharglizado la “siembra
directa” (que elimina la preparacién del suelo antle la siembra), la
“agricultura de precision” (riego asistido y fadicion diferenciada) y el
uso de semilla transgénica (en la mitad de prodnadé granos y el 90% de
la soja). Estos procedimientos adoptan formas sanes a los métodos

extractivo-mineros®

Concluyendo, y en referencia la tema del que spataupresente tesina, resulta
evidente que en un contexto economico que deterrama estructura industrial
altamente segmentada, las distintas manifestacideeta racionalidad medios-fin,
inherentes a cada segmento social, no son idén8casen, en un contexto general que
se presenta como altamente competitivo, predomiva racionalidad medio-fin de
caracter cortoplacista, las estrategias para acarestandares adecuados de
competitividad divergen sensiblemente segun lacposiocupada en la estructura
industrial. De las empresas que poseen sélidasipnes en sus respectivos mercados,
no se espera iguales estrategias de producciomgrc@lizacion, que de aquellas que
ocupan lugares marginales en el mercado, y quendebeurrir a estrategias de
supervivencia como nichos de mercado, o inclusarddkar parte de sus actividades

por fuera de los marcos legalmente establecidoslrRente, se halla una amplia gama

%" Diaz SusanaAgricultura minera . Pagina 12, 30-07-06. Cit. por Katz Claudibgiro de la economia
argentina. Bueno Aires: 2006 disponible @mww.katz.lahaine.orgen linea] Fecha de consulta: 25 de
marzo de 2009. Pag.: 6
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de empresas industriales que se ubican en los s&ggnenedios de la estructura
empresarial, de las cuales se espera estrateganilds respecto de las grandes

empresas, como de las empresas que se encuentvah@de subsistencia.

Definiciones

En este apéndice, se definen conceptos que sirmerson esenciales, son
importantes a fin de lograr una cabal comprens@agte trabajo. Es decir que el detalle

de estas nociones sirve de apoyo en el abordajerdal propuesto; a saber:

Ecosistema

Conjunto de elementos interconectados por relasiamausales que los hacen
interdependientes y modificables, ademas de esfi@nizados en torno de un mismo
objetivo. Asi pues, un ecosistema sera considecadm un sistema ecolbgico, que
incluye el subconjunto de subsistemas que la Nezaacontiene y que segun
determinadas leyes de causalidad se reproducendgssgrollan en el espacio y el
tiempo. Todos los elementos de la tierra, seresahomincluidos, forman parte de estas
complejas redes de interdependencia, existiendlusditologicos de reproduccion, pero

también ciclos econémicos, ambos altamente insai@iados.
Este conjunto de elementos conectados e interdegmeesl forman un complejo

engranaje que integra todos los elementos y egquescada una cumple una funcion.

Entre los esquemas sistémicos del equipo Medtlegsnteresante resaltar el siguiente:

Recurso Natural

38 Martinez Peinado Javier y Vidal Villa, José Magapnomia Mundial. Madrid, Mc Graw Hill: 1995.
Pag.: 85
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Un elemento natural pasa a considerarse “recursmatiaen tanto se establece
una relacion entre éste ultimo (en tanto naturalgda sociedad, por ello al hablar de
recurso natural, nos referimos a: “las cristaliaaes en determinados elementos
naturales de la relacién Sociedad-Natural&za&lacién ésta determinada por el modo
de produccion dominante. Esta conceptualizaciomogedosa en tanto se considera un
término (recurso natural) como expresion de ureci@h y no de una cosa. Es decir que
estas relaciones cristalizan en cosas, pero esaiatiafad no se muestra a los ojos del
observador, por el contrario, es tarea del cieatigxplicitarlas y construir asi los
conceptos. Precisamente esta construccion corestilayactividad de observacion
propiamente cientifica, distinguiéndola de la naraervacion.

Contaminacion

La contaminacion es la introduccibn en un medigalquiera de un
contaminante, es decir, la introduccion de cualgsistancia o forma de energia que
puede provocar algun dafio o desequilibrio, irrelblr no, en el medio inicial. Para
que exista contaminacion, la sustancia contamindebera estar en cantidad relativa
suficiente como para provocar ese desequilibrita Ezntidad relativa puede expresarse
como la masa (cantidad) de la sustancia introdueidaelaciéon con la masa o el
volumen del medio receptor de la misma. Este cteigecibe el nombre de

Concentracién. Un ejemplo de concentracién habésdh de miligramos/Iitf8

Contaminacién ambientapresencia en el ambiente de cualquier agenteqfiguimico

o biolégico) o bien de una combinacién de variognées en lugares, formas y
concentraciones tales que sean o puedan ser n@av@$a salud, la seguridad o para el
bienestar de la poblacion; o que puedan ser peifliels para la vida vegetal o animal; o
impidan el uso normal de las propiedades y lugdeesecreacion, y el goce de los

mismos. La contaminacién ambiental es también lzorporacion a los cuerpos

% |bidem Pag.: 85
40 Colaboradores de  Wikipedia: Contaminacién.  Wikipedia. ~ 2009Disponible  en:
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Contanti#éC3%B3n&oldid=25102035[en linea] fecha de
consulta 16 de marzo de 2009. Pag.: 1
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receptores de sustancias sélidas, liquidas o gaseosmezclas de ellas, siempre que
alteren desfavorablemente las condiciones natumddesos mismos, 0 que puedan

afectar la salud, la higiene o el bienestar delipgf*

Contaminacién del aguaacciéon o al efecto de introducir materiales onfas de
energia, o inducir condiciones sobre el agua qaeado directo o indirecto, impliquen
una alteracion perjudicial de su calidad en refae®us usos posteriores 0 sus servicios
ambientales. Los contaminantes se dividen en 3mi@as, biologicos vy fisicos. Los
guimicos son aquellos que alteran la composicidagiea y/o reaccionan con ella. Los
fisicos son los que no reaccionan con el agua, pesexen dafiar la vida en el
ecosistema. Los biologicos son organismos, 0 migeotsmos, que son dafinos o que
se encuentran en exceso (plagas, como los lirie&tiaos, de rapida propagacion). Los
principales contaminantes de las aguas son: Congsu@sganicos biodegradables,
sustancias peligrosas, contaminacion térmica, ageensioactivos, particulas soélidas,
nutrientes en exceso: eutrofizacion; gérmenes patigySustancias radioactivas Segun
la OMS (Organizacion Mundial de la Salud), el agasda contaminada cuando su
composicién se halla alterada de modo que no riasneondiciones necesarias para el
uso al que se la hubiera destinado, en su estadoahaEn los cursos de agua, los
microorganismos descomponedores mantienen siempat el nivel de concentracion
de las diferentes sustancias que puedan estartds@n el medio. Este proceso se
denomina autodepuracion del agua. Cuando la cantied@ontaminantes es excesiva, la

autodepuracion resulta imposifife.

Dafo Social “los ocasionados a la salud humana, el paisajeahquilidad publica, los

bienes publicos y privados, y demas bienes conresl@condmicos directamente
afectados por la actividad contaminante”.

Dafio Ambiental:el que afecte el normal funcionamiento de los atexsias o la

renovabilidad de sus recursos y componetites

“! Ibidem Pag.: 1

2 |bidem Pag.: 1

3 Econometria S.AValoracién de pasivos ambientales en Colombia. Easis sector eléctrico.
Ministerio de minas y energia. Unidad de planeaciéminero estratégica en:
http://www.minambiente.gov.co/documentos/generad%83n_de pasivos.pden linea] Fecha de
consulta 16 de marzo de 2009. Pag.: 8
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CAPITULO II- CONTEXTUALIZACION

Situacion econdmica

El Oasis Norte de la Provincia de Mendoza dondgesarrolla la investigacion,
constituye la zona economicamente mas desarrol@dacentra el mayor porcentaje
poblacional y cuenta con los mejores niveles dedsaducacién y servicios. Posee un
sector industrial que aporta el 75% del valor aggegde la provincia, ademas este
sector concentra el 30% de las explotaciones aguapi@s. El Area Metropolitana del

Gran Mendoza es el casco central de esta%ona.

La provincia se insertdé tempranamente en el modelpais organizado a partir
de 1880, por lo que sus actividades productivagsiricturan en un contexto de
economia de mercado, este fendmeno se evidenelarenenso desarrollo de las zonas
irrigadas en contraposicion a aquellas que no mo(secano) que comprende alrededor

del 95% por ciento de la economia provincial.

La actividad industrial es predominantemente aghmstrial, ya que se
manufacturan productos provenientes de la vidht@talizas, y los frutales; esto ha
generado un denso tejido fabril que se ha conamtreomo la gran mayoria de las
actividades econdmicas y la poblacion, en los oafigados.

4 Flores Céceres José AgustPrograma Productivo de la Provincia de Mendoza (ARL1003)
Subprograma 2 de Infraestructura Vial” Estudios Ambientales Refuncionalizacién R.P.N° 4
Rodriguez Pefa tramo R.N.N° 40 — R.N.N° 2004. Pag.: 2
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A fines de la década de los 90 la economia amgergntré en una aguda
recesion que no cedidé hasta principios de 200hdrancia de esta gran depresion fue
una fuerte caida de la actividad econOmica, laudmeon fiscal, y el empleo.
Simultaneamente aument6 la pobreza y la indigedcisgual reforz6 aun mas los

efectos perniciosos de dicha crisis.

De este modo, en la provincia de Mendoza todosdotores econdémicos fueron
fuertemente afectados. Esto se evidencié primertramn el Sector Primario con una
fuerte caida en la cantidad de hectareas bajo.riBgo otro lado, en el Sector
Secundario y segun el censo industrial de 2008, ba&j40% la cantidad de industrias,
incluso las que quedaron muestran un retraso t&gicol importante. Asimismo, el
valor agregado generado por la construccion, c&ytalmente, el Sector Terciario
Servicio y Comercio también mostré una disminudi@nactividad en este periodo, a
excepcion del turismo y el sector financiero. Ledaageneral de actividad provocé una

fuerte desinversion publica.

Con la devaluacion del afio 2002 se introdujo ungmaen los precios relativos
que, al mejorar la competitividad de los productogjoré las posibilidades de

exportacion y no solo permitio, sino que tambidtujo la sustituciéon de importaciones.

Actualmente vinos, aceites, frutas y hortalizasdas e industrializadas, ganado,
productos quimicos y rocas de aplicacién increnmesta produccion y salida de la
provincia al mercado externo. La sustitucion dedrtgriones se transforma en motor
de la actividad industrial, el turismo cobra unvaénpulso y con él se reactivan el
comercio y los servicios. Después del primer semekt 2002, la economia provincial
comienza una etapa de reactivacion que se afinpaatia de 2003.

Medio Fisico

La Provincia de Mendoza, situada en el centro-adstea Republica Argentina,
al pie de la Cordillera de los Andes, se extientteedos paralelos 32° y 38° de latitud
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sur y los meridianos 70° 30" y 66° 30°, con unaedigie de 150.839 km2
comprendidos entre las cotas de 320 m y 6.961 me @blmivel del mar.

Presenta, al afio 2001, una poblacion de 1.579.8btantes. (INDEC Censo
Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda 200| clima arido de Mendoza
determina que los recursos hidricos adquieran onmoriancia fundamental para el
desarrollo socio-econdémico de la Provincia. El hmerdtravés del aprovechamiento del
agua ha desarrollado “oasis” de riego donde secbaformado nudcleos agro-urbanos e
industriales, con concentracibn econdmica y denfiogrd Estos oasis se hallan
separados por extensos territorios con escasosahtds. Los tres grandes oasis
provinciales (Norte, Centro y Sur) representaneeptr2,5% y el 3% de la superficie
total provincial. Estos oasis constituyen el sopake casi el 95% de la poblacion. El
resto de la superficie, es zona de llanura desértiordillera y tierras infértiles donde
habita el 5% de la poblacidn.

Aguas superficiales y subterraneas

La hidrologia, estudio de los escurrimientos sugiatés, esta representada por

cuencas de cauce permanente.

El rio Mendoza de régimen nivo-pluvial que nacdaeoordillera de los Andes,
formado por aguas provenientes de la fusion deesigvglaciares. La cuenca en su
cauce medio posee una importante cantidad de demes o canalizaciones

conformando la red de riego para uso agricola.

Existen torrentes y cauces secos que se alimestanedipitaciones estivales, y
suele provocar aluviones o avenidas de agua. tehsissde drenaje aluvional y pluvial
es insuficiente por eso se producen sectores iblegla anegadizos. Las condiciones

hidrolégicas en la zona de trabajo, estan condiclaa por estos dos sistemas.

%> Rauek TeresaSituacion actual de la problematica del Canal Pesca. Ministerio de Ambiente y
Obras Publicas, Gobierno de Mendoza. Informe Antale&997: 1997. Pag.: 20
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El recurso hidrico es receptor de los vertidos @niantes de las diferentes actividades
gue se desarrollan en el sector lo cual provocanpacto negativo en la calidad del

mismo.

El tramo medio del rio Mendoza es una de las fgengncipales de
aprovisionamiento de agua para diversas actividdeéds zona. En este se ha dispuesto
una importante red de tomas de canales para dgonos de ellos cumplen la doble
funcidn de transportar y derivar agua para riegolgctor de aluviones. En este doble
sistema de riego y drenaje se destacan el Canafju@aGuaymallén y el canal San
Martin, ubicado en la llanura de inundacion de &agan derecha del rio Mendoza, con
canales derivadores: Lunlunta, Naciente, Ortegaacfiihgo. Canales de riego

secundarios irrigan el area agricola de Maipu yyGadién.

Este tramo del rio es ademas colindante con ell descara, colector de
desagiies de riego, que recibe los efluentes inalestrde los establecimientos
industriales del area. Este canal presenta proklemastanciales de disefio ya que fue
construido en principio para recibir solo los vesldndustriales de la zona. En este
canal se ha evidenciado un incremento indeseadmidel de liquidos ya que a él
también llegan los drenajes pluviales de las sigiesfcontiguas del oeste, que por la
pendiente natural vuelcan a €l y al haberse inanéade la superficie construida en la
zona de piedemonte los volumenes de agua superaapkcidad del canal y se

producen desbordes

Por otro lado, los industriales localizados a tgdadel Pescara volcaron durante
décadas sus efluentes escasamente tratados al ,npsavocando altos grados de
contaminacion. No obstante esta situacion de abofésta actualmente solucionada. Se
ha construido un conducto paralelo, cerrado, pae Igs industriales vuelquen sus
efluentes. Al mismo tiempo se ha vuelto aun masroigp el control de los vuelcos a
colectores, exigiéndose la implementacion de ses$ede tratamiento individuales a
cada empresa, ademas de la instalacion de unadabdéepozos para dilucion final de
efluentes, y en algunos casos las empresas haadtogeutilizar parte de estos

efluentes, reduciéndose asi el volumen del eflufamé
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Descripcion del Colector

El Colector Pescara es un canal artificial, abigrsin revestir, destinado en sus
inicios al desague superficial de las aguas deoriéd) canal tiene 15 km. desde su
nacimiento, en las cercanias de la Ruta ProvilNda&0, distrito Russel (Maipu), hasta
el departamento de Guaymallén. A partir de la catlenas Godoy Cruz, irriga 3300
hectareas de ese departamento y luego se conexdaadlauxiliar Tulumaya y llega a
7000 hectareas de Lavalle. Cuando es utilizado niega, cambia su nombre por el de

Hijuela Unificada Nueva Sanché&%.

Alrededor de 60 establecimientos industriales \arekus desechos toxicos en el
canal Pescara; entre los que se encuentran bodegaserveras, destilerias de
subproductos vinicos y afines (tartrato de calciageiteras (aceite de oliva),
elaboradoras de aceitunas y encurtidos, curtiemiimesamiento de ganado vacuno,
recicladoras de papel, granjas avicolas, saladeuédros y productoras de bebidas no
alcoholicas. Los vertidos eran volcados sin ningpo de tratamiento y en forma
indiscriminada, provocando una gravisima contanidmaen los recursos hidricos, tanto
superficiales como subterraneos, como asimismoguenra degradacion de los suelos y
otros recursos naturales. Estos liquidos aportatascias minerales y organicas que
hacen que sus aguas cambien de color progresivansendesprendan olores y aumente

la presencia de espumas.

Segun los analisis realizados, el agua del Pestartiene microorganismos,
algun contenido de sales disueltas (en espeaiairol de sodio), elevada concentracion
de sustancias quimicas inorganicas (sodio, clorauifuro, cromo y cobre), gran
cantidad de materia organica en suspension y castgaierganicos toxicos (derivados
del petroleo, colorantes, detergentesSi se tiene en cuenta que las aguas del canal son
reutilizadas para riego, se debe considerar quweraentracion salina, la presencia de
metales pesados y las variaciones de calidad (piecscidez y alcalinidad) conducen
progresivamente a la disminucion de rendimientosaljdad de los cultivos, y al

deterioro de los suelos con posible afectacion déferos. Asimismo, la posible

“® |bidem Pag.: 22
" Ibidem Pag.: 23
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presencia de agentes infecciosos en los efluelgi@éica un riesgo latente para la salud
de agricultores y consumidores de los productds d@ena. En su area de influencia, el
agua subterranea a profundidades menores a 60sm@&eenta alteraciones de tipo
orgénico y un elevado contenido de compuestosgeitrado$® Las aguas que discurren
por el colector poseen azufre presente en compmudioeltos tanto inorganicos como
organicos. Cuando se agota el oxigeno a causaabtivadad de las bacterias aerdbicas
y/o las elevadas temperaturas, comienzan a a@sdacterias sulforreductoras. Estas
bacterias generan, como consecuencia de su adtifigialogica, sulfuro de hidrogeno
o acido sulfhidrico con su tipico olor a huevosrmmb. Parte de este gas se combina
con metales presentes en el liquido, para dar cestpslinsolubles de color negro que
imparten este color al mismo liquido y a los seditoe Otros problemas mas
frecuentes asociados a éstos son la acumulacigastkios solidos que provocan la
proliferacion de organismos patégenos y vectoress¢as, roedores, mosquitos). Este
canal ha sido objeto de una larga historia de mextapor parte de los habitantes de
areas cercanas por los malos olores, basura ddipag@ntre otros; y por otro lado, de

los regantes por la contaminacion del agua qubeeea@n sus parcelas.

Descripcion del proyecto de descontaminacion del @al Pescara

En 1996 comenzd a construirse la obra que en paleiond el problema de los
efluentes industriales. Este obra “separa los dhesegue las empresas arrojan al canal
mediante la construccion de un colector subterrgumeccorre paralelo al actual colector
Pescara hasta Guaymall&h™Estos liquidos industriales que son previamemtados,
son arrojados a este colector subterrdneo. Enwesalde las fabricas existen plantas de
tratamiento primario de residuos, en el caso quease de efluentes no complejos. Por
otro lado, las fabricas que arrojan efluentes cejopl(residuos mas contaminantes),
poseen plantas individuales de tratamiento comlegoincluyen un sistema secundario
de tratamiento. Fuera de las empresas, se condarugdl troncal de cafierias para los

“8 |bidem Pag.: 24

49 Scoones, AnaEl Saneamiento del Canal Pescarden linea] Mendoza, Argentina, 2005. Oikos red
ambiental: 2005, disponible elnttp://www.oikosredambiental.org.ar/documentos/taescara.pdf[en
linea] Fecha de consulta: 15/06/2008. Pag.: 1
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desagues industriales. En Guaymallén, estos ligusdomezclan con el cauce normal
del colector y con el agua proveniente de una iaatde perforaciones instaladas al

costado del canal, de este modo se logra un agpsadte para ser usada en regadios.
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CAPITULO llI- Disefio metodoldgico

La investigacion realizada tuvo caracter exploratoy enfatiza un enfoque
cualitativo. No obstante, se utilizaron estrategikes analisis cuantitativo para un
adecuado abordaje al tema que se investigo. Estagtegias respondieron a la
necesidad de lograr una adecuada contextualizat@brproblema de investigacion.

Debido a ello el trabajo de investigacion se réatim dos etapas:

1. En una primera etapa se realizd el rastreo y sa&iteation de material

proveniente de fuentes bibliograficas y documentos.

2. En una segunda etapa se hizo recoleccion, processemyi analisis de datos
primarios referidos a experiencias y conocimierdesnformantes claves:

expertos y agentes involucrados en el tema.

Primera etapa

Rastreo y sistematizacion de fuentes secundarias

En la primera etapa la investigacion se concentréelerastreo de fuentes
secundarias como el Censo Industrial 2003, y elr@Padlnico de Desaguantes
Industriales del Canal Pescara. El objetivo de pstaera etapa fue la caracterizacion
de la estructura industrial de Mendoza, y de leuestra industrial aglutinada en torno

al Canal Pescara.
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El estudio de la estructura industrial mendocinahe® en base al Censo
Industrial 2003, publicado por la CEPAL. Mientrageqla caracterizacion de la
estructura industrial aglutinada en torno al Calese hizo en base al Padrén Unico de
Desaguantes Industriales del Canal Pescara adar@sadnformacion oportunamente

relevada.

La distincion entre empresas grandes, medianascgske hizo en funcion de
los siguientes indicadores: volumen de facturaderapacidad instalada, y el volumen
de produccién. Los datos para lograr esta clasificase obtuvieron por informantes
claves que fueron consultados en el Departamentwer@e de Irrigacion y en la

Direccion General de Rentas de la Provincia de [dead

Estos informantes aportaron sus conocimientos gsaca bases de datos. Esta
informacion resulté extremadamente valiosa, unargealectada y procesada permitid
la sistematizacion de toda la informacion a finlolgrar una contextualizacion de la
poblacion en estudio que sea capaz de enriqueamadhbis. Particularmente valiosa
resultaron los aportes de una informante clavesém iavestigacion, cuyo puesto en el
departamento General de Irrigacion, hace de ellainformante fundamental para el
analisis, ya que se trata de la interventora dedpeccion de Desaguantes Industriales

del Canal pescara.

Segunda etapa

Disefio cualitativo y definicion de la muestra

Una vez contextualizada y caracterizada la pobfaeioestudio, se procedio a la
seleccién de informantes claves que fueron objetestiudio. Se eligieron como unidad
de andlisis dos empresas grandes, dos medianas Yeatpefias respectivamente.

También se entrevisto a la interventora de la iodpe Pescara.
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La seleccién de informantes no resulté sencill@spuque se trata de grupos de
poder entrevistados acerca de un tema complejoo fulthos obstaculos que sortear,
se trata de personas muy ocupadas en sus actigjdadetema a tratar es rayano en la
ilegalidad. En este sentido, fue muy valiosa ladayde personas que se prestaron a
interceder ante los industriales a los efectoscdeder a las entrevistas. No obstante, la
gran mayoria de los contactos se lograron telehdménte, a través de constantes y

reiterados intentos que finalmente resultaron fiems.

La seleccidn tuvo un caracter intencional, ya qaeadvirti6 que la estructura
industrial del Canal Pescara reproduce la altarbgémeidad de la estructura industrial

mendocina (aunque no se hallan empresas “de glieetesaguen al colector).

Es importante tener en cuenta que las entrevistgsadundidad son flexibles y
dinamicas, no directivas, y abiertas. Estas caiatitas de la técnica cualitativa
permiten relevar percepciones, apreciaciones yiaps, que ayudan a clarificar las
distintas manifestaciones de la racionalidad insémial de los empresarios
entrevistados. Al mismo tiempo, ayudan a crear lahac propicio (si estan
correctamente disefladas) para que el informanteasia necesidad de explayarse en

Sus apreciaciones.

En el disefio la entrevista en profundidad se tuvowenta lo algido del tema a
tratar. Con el objetivo de lograr la empatia minenamprescindible necesaria en toda
situacion de entrevista, el tema principal a inddigacontaminacion) fue tratado como

parte de otros temas menos escabrosos.

A la luz del marco tedrico se analizaron las engtag en profundidad realizadas
a los informantes claves. El analisis se hizo fumelstalmente en funcion de un sistema
de categorias deducido del marco tedrico, no otestaambién surgieron, de las

entrevistas, codigos en vivo que dieron lugar a nuevas categorias como “auntnto
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la productividad” “inseguridad juridica”, “adaptédad”. Incluso fue necesario
construir un nuevo bloque de categorias: “justifi@éa ideologica”.

Sistema de categorias

=

Expansién

Expansién de la produccion
Aumento de la productividad
Exportacion

Aumento de la calidad

PopbPE

N

Externalizacion de costos

Transferencia de costos
Competitividad

N =

w

Racionalidad econdémica

Necesidad de externalizacién
Necesidad de expansion
Maximizacién del beneficios
Reduccion de costos
Internalizacién obligatoria
Adaptabilidad

Inseguridad juridica

NookwNE

w

Justificacion ideoldgica

“Agua bendita”
Imposibilidad de tratamiento

N =

El “método de la constante comparacirie grupos busca significados y los
interpreta a la luz de esta comparacion. Por elacansiderd que el método mas
adecuado a los fines del andlisis que se pretardlzar. Ya que en este trabajo se
compararon los discursos de los empresarios eo @um integran algunos de las
distintas categorias o grupos (grandes empresan@dianos 0 chicos respectivamente)

que previamente fueron definidos, en funcion deelspectiva tedrica elegida.

0 Glazer, B.G. y Strauss A.he Discovery of Grounded Theory: Strategies fomlpative Research
Aldine. USA Chicago. 196. Pag.: 74
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Finalmente, la informacion relevada en el trabaocdmpo se proceso6 con el
software atlas ti, en funcion del sistema de catag@ue se expuso. Este sistema sirvio

para la seleccion de ciento veinte citas que fuelpeto de analisis.
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CAPITULO IV — RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Resultados, primera etapa

Descripcion de la estructura industrial de Mendoza

Habiendo caracterizado los patrones de acumulapir@idominantes en la
economia, es de fundamental importancia una caizatedn de la estructura industrial
mendocina, a fin de contextualizar adecuadamerieldicion en estudio. A tal efecto,
se toman datos de un trabajo de realizado en bhaSenao Industrial 2003 publicado
por la CEPAL". Segun este trabajo en la provincia de Mendozal efio 2003, se
hallan 1998 empresas industriales. En el conjuetcerscuentran grupos altamente
diferenciados: hay empresas familiares hastadgiale multinacionales. De esta forma
manejan parametros de productividad, calidad, éngelinternacional extremadamente

variados.

En conjunto el sector facturé en el afio 2002 ual tde $7.242 millones y
generd 29.176 puestos de trabajo. Si se toma coitedi@ de clasificacion la rama de
actividad en la que se desarrollan dichas empresaspbserva una importante

*1 Giménez Patricia y otro®erfil y caracteristicas de la estructura Industrid actual de la provincia
de Mendoza Volumen | Buenos Aires, CEPAL. Serie Estudios y perspecti2ae4.

Jorge Daniel Ivars 51



Racionalidad medios-fin y contaminacion de los regs hidricos

concentracién, respecto al numero de empresaeseettores de “alimentos, bebidas y
tabaco” ya que, este sector representa casi el &€l%otal de empresas. La rama
“productos minerales” participa en un 15% del niortetal de industrias. Finalmente y
respecto al resto de las ramas, las empresas sgnagl de la siguiente manera:
“madera, papel e imprenta’ representan el 12%, maga y equipos” 8%,

“combustibles, quimicos y plasticos” 6%, se dediada “elaboracion de conservas”,
5% , “fabricacion de muebles y colchones” partiniga un 5%, finalmente la rama
“vehiculos y partes” participa en 2% y solo un 1&4dsedica a la industria “textil y del

cuero™?

Graficon® 1

Empresas por rama de actividad

Textil y cueros

Vehiculos y partes

Fabricacion de muebles y conlchones

Elaboracién de conservas

Combustibles, quimicos y plasticos
Magquinarias

Madera, papel e imprenta

Productos Minerales |

Alimentos, Bebidas y tabaco

Fuente: Direccion de Estadisticas e Investigaci@mendmicas sobre la base de datos del C.I.P. 2003.

Como se puede apreciar en el grafico numero dag slasifican las empresas

de acuerdo a su facturacién anual, se observampartante concentracion de esta

*2 |bidem Pag.: 11
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variable. Casi el 50% de la facturacién la mon@awii el 15% de las empresas
industriales, estas pertenecen fundamentalmerderama “Combustibles, quimicos y
plasticos”. Por su parte el rubro “elaboracion deos’ es la segunda rama en
importancia con el 19% de la facturacion; mientjas después aparecen “maquinarias
y equipos” (12%) y “alimentos, bebidas y tabacotc(eyendo “elaboraciéon de vinos”)

con 10% de la facturacion respectivamente.

Graficon® 2

Empresas segun facturacion anual y rama de activida  d. Mendoza. Afio 2003.
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Fuente: Direccién de Estadisticas e InvestigaciGmemnomicas sobre la base de datos del C.I.P. 2003.

Si se observa de acuerdo al personal empleadama “Alimentos, bebidas y
tabaco” es la que reune el mayor volumen de manobda de la industria, ya que
emplea al 39% de trabajadores, luego se encudal@hdracion de vinos” con un 22%
de los empleados, “Productos minerales” con un l1l@%gntras que los ramas
“maquinarias y equipos” y “madera, papel e impg&ebncentran cada uno el 9%. Sin
embargo la rama de mayor facturacion solo gendédgbeadel empleo industrial.
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Gréafico N° 3

Empresas seglin rama de actividad y personal emplead 0. Mendoza. Afio 2003
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Fuente: Direccion de Estadisticas e Investigaci@mendmicas sobre la base de datos del C.I.P. 2003.

Relacionando las tres variables explicitadas, sed@ observar una fuerte
heterogeneidad en el sector industrial, principabeen lo referente a la productividad
del trabajo en las distintas ramas de actividaddétsr, si se clasifican las empresas
industriales en funcion de su facturacién anuatapacidad instalada, el volumen de su
produccion se pueden definir cuatro categoriasamlante diferenciadasviipyme
(totalizan el 50% de las empresas y facturabanl efie 2003 de $120.000 anuales),
Pyme (exceden las 6.000 y representan mas del 30% glefirlaas industriales
provinciales) yGrandes empresaqrepresentan el 16% del universoempresas de
“elite” (solo representan el 4% del total de empresastinides) donde se incluyen las
empresas que cumplen pardmetros excelente desem@eioecondmico. Es decir que
el 80% de las empresas industriales son PYMESnoPMMES.

Desde el punto de vista del origen del capital elapresas son en un 97% de
capitales nacionales. Por otro lado, las empregagradas por capital extranjero se
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pueden dividir en dos subgrupos: aquellas cuyagooifn de capital extranjero es
mayor al 50% (representan el 0,8% del universo stnd®) y aquellas que por el
contrario, en su composicion accionaria la proporde capital extranjero es menor al
50% (representan el 2% del universo en estudia@nivihs que las empresas industriales

netamente extranjeras solo representan el 0,2#4ndedrso en estudio.

Respecto a la antigliedad de las empresas indestpadvinciales, mas del 50%
de las firmas tienen menos de 10 afios de antigiiedée flamante perfil responde a
gue en los "90 mas del 50% de las firmas cesamadividades. Asi solo el 19% de las
firmas data de afos anteriores a 1979, un 15%disig$ actividades en la década del
80, el 40% de ellas lo hizo en los afios 90, masntjue 14% se fundaron en fechas

posteriores al afio 2000.

Por otro lado se observa una marcada concentraaidrel geografico, ya que el
61% de las empresas se radican en el Gran Mengetaesto se reparte entre la Zona
Este, la Zona Sur en proporciones similares y die\Mde Uco con apenas el 3% de las

empresas

A fin de profundizar el andlisis, en el trabajo ntienado, se triangulan
variables censadas, de forma tal de construir &uldices complejos. En este trabajo solo
se tomaran solo algunos para dar cuenta de lastundustrial mendocina, solo a los

objetivos de la presente tesina.

Asi por ejemplo si se examina la “sofisticaciéniaefactores productivos® el
analisis indica que el 80% de las empresas indietrmendocinas poseen mas que los
factores basicos de produccion. Sin embargo se bakh relacion positiva entre este
indicador y el monto de ventas anuales. A medida lqs empresas aumentan de
tamafo y se ubican en cuartiles superiores de s)eatanenta la participacion de
empresas con disponibilidad de tecnologia y altigtgracion. Por otro lado, se observa
gue en el cuartil mas bajo de ventas, la dispaoddill basica alcanza un 40% del total y
la disponibilidad sofisticada solo alcanza el 0,8&b total. Al mismo tiempo, si se

%3 |bidem Pag.: 14
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analiza el cuartil superior esta relacion se ingiga que el 60% de las empresas con

alta sofisticacion se ubican en él.

La devaluacion de 2002 reestructuro de tal formsistéma productivo que las
empresas que mejor se adecuaron a ese escenat@ssque mejores perspectivas de
crecimiento poseen. Esta medida econdmica imphednaejora del tipo de cambio real,
propici0 ventajas competitivas provenientes de lgjom en las exportaciones y
favorecid la sustitucion de importaciones De todusdos la disponibilidad de estos
factores, cumplen una funciéon fundamental, ya qaefoductos de alto valor agregado
son los que mas posibilidades tienen de prosparkrsemercados internacionales. Esto
se manifiesta en que el 56% de las empresas cponilislidad sofisticada exportan,
mientras que solo el 2,4% de las que tienen dibpiolad basica pueden exportar sus
productos. Al mismo tiempo se resalta que el 90%slempresas que no exportan solo
tienen disponibilidad basica.

Asi mismo las empresas con disponibilidad sofidacdienen ventas por
empleado diez veces superiores a las empresadriathsscon disponibilidad basica.
“Este dato muestra la importancia del aumento derdductividad de la inversion en
capital fisico y humano asi como en otros factonés sofisticados como control de

calidad y servicio de post venta, entre otrjs”.

Otra perspectiva importante respecto a la capaddaatoduccién de valor, es la
implementacion de “estdndares de calidad”. Pama sstha creado un indicador que
mide el grado de utilizacion de practicas de cdlidd 42% del total de empresas ha
sefialado que aplica “algunos” estandares, 30% sldirlaas, “pocos”; 24% de las

unidades productivas, “muchos” y, s6lo un 4%, pdica estandares de calidad.

Indudablemente, estos resultados estarian indicgmel@un -y pese a la presion
competitiva de firmas radicadas en otras provédel pais o de importaciones- no es
una practica generalizada en las empresas de Mandoxtilizacion de politicas
internas de calidad y la adopcion de estandarestrgnes internacionales. En algunos

** |bidem Pag.: 16
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sectores (agroalimentos), esta carencia constimyémpedimento significativo para

ampliar y mejorar la insercion externa y desarrofmoductos de mayor valor.

Graficon® 4
Empresas industriales segiin grado de implementacion de estandares de calidad. Mendoza. Afio 2003
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Fuente: Direccién de Estadisticas e InvestigaciGimesnomicas sobre la base de datos del C.I.P. 2003.

Una dimension muy importante de la inforirdadrindada por el Censo 2003 es la
gue tiene que ver con la comercializacion de primduen el exterior. De aqui, puede
verse que el 17% de las empresas responde habantasl@ productos en el periodo
2002/2003.

Respecto del nivel de ventas al exteritwresdas ventas totales de la industria, se
obtuvieron los siguientes resultados: a nivel ganse observa que un 53% de las
empresas censadas exportadoras declararon quexmusaeiones en relacion a las
ventas se encuentran entre el 1 y el 25%. Las aaprgue manifestaron tener una
estrecha relacion con el mercado internacionati¢ées, las que exportan entre el 76 y
100%) representan el 18% del total.

Si se analiza para las empresas con comexkterior la relacion exportaciones /

ventas totales segun tamafio de la empresa (cdartitentas), se observa que las

empresas pertenecientes al cuartil 1 (facturacidialehasta $ 30.000) exportan hasta un
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25% sobre su produccion total; en el otro extreenersuentran las empresas del cuartil
4 (facturacion anual superior a los $ 400.000) pressentan el mayor porcentaje de
empresas que exportan entre el 76 y el 100%. Adeetd0% de las empresas del
cuartil 2 (facturacién anual entre $ 30.000 hasfi?®.000) declaran exportar entre el
25% y el 75%.

El perfil de las empresas industriales etgumras muestra que, generalmente,
tienen los niveles mas altos de facturacion (el @ellas factura mas de $ 400.000
anuales), un alto grado de sofisticacion de sumres (el 41% tienen disponibilidad
alta o sofisticada), y una importante aplicaciéred&ndares de calidad (el 54% aplica

muchos o todos los estandares).

Ademas de esta informacién, existen algwaasables que de alguna manera
muestran cuales son las perspectivas de las emptekaector en un futuro mediato
respecto a sus posibilidades de crecimiento y o®karEn primer lugar, se evaluaron a
las empresas en funcion del grado de innovaciomposentaban. Para esto, se tomaron
las respuestas acerca de la utilizacion de nuestastegias como la capacitacién de
capital humano y la adopcion de nuevos recursamkégicos (como la disponibilidad
de acceso a Internet y pagina web). Los resultadiosstran un porcentaje bajo de

empresas que recurren a nuevas tecnologias

Graficon® 5

Empresas seguln grado de innovacién. Mendoza. Afio 20 03
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Fuente: Direccion de Estadisticas e InvestigaciGmemnomicas sobre la base de datos del C.I.P. 2003.
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Siguiendo en este aspecto, se indag6 a las emmesas de si consideraban
gue se encontraban actualizadas respecto de su decctividad. El 59% de las firmas
considera desactualizado a su tecnologia respett@sto del sectdr. Ademas, estas
empresas realizaron una estimacién acerca de lnfomoecesarios para actualizar sus
equipos. Asi, se determiné que para el 33% denfgsesas desactualizadas es “viable”
realizar la inversion necesaria, mientras que pa22% es “inviable” actualizarse en

funcioén de la relacion entre inversion necesarmaoytos anuales de ventas.

Concluyendo, la estructura industrial se muestrafacmada en un 80% por
Mipyme y Pyme pero con una importantisima concerdrade las ventas y el personal

ocupado en las Grandes empresas y empresas de elite

Respecto a ramas de actividad, “combustibles, @oBniy plasticos”,
“alimentos, bebidas y tabaco” y “maquinarias y egsal son las que muestran un
mayor protagonismo, teniendo los porcentajes mgmitantes de ventas, personal
ocupado y niumero de empresas industriales. Latimaysovincial cuenta con niveles
importantes de disponibilidad de recursos, un it@mde conocimiento y aplicacion de
estandares de calidad y bajos niveles de innovagiéomportamientos asociativos.
Respecto al futuro, un porcentaje importante se sidera desactualizado
tecnolégicamente pero con “viabilidad” de realizas inversiones que requiere.
Finalmente, una proporcion muy significativa dendustria esta evaluando proyectos
de cara a 2003 y/o 2004, lo cual confirma las egteas positivas de desarrollo que

existen en casi la totalidad de las empresas dtirse

Durante el periodo 1993-2002 se produjo iom@ortante caida en el numero de
empresas gue forman la industria provincial, asiacdambién del personal ocupado,
con caidas del 45% y el 26% respectivam&h&n embargo, las ventas no siguieron un
comportamiento similar; en términos corrientesraglpo un aumento superior al 70%,
mientras que detrayendo el componente inflacionéaicaida es tan solo de un 0,7%.
Obviamente ha habido un fuerte crecimiento deddymtividad que esta asociado tanto

% |bidem Pag.: 22
*% Ibidem Pag.: 27
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con el crecimiento de productividad de las empreges permanecen en el mercado,
como a la desaparicion de empresas con bajos sipsdeuctivos.

El cambio méas importante en el perioeioet que ver con la estructura del sector.
Si se toman a las empresas segun el grupo al gqten@een, hay una caida en la
participacion de las Mipyme a favor de Pyme y Gesndmpresas, ya que pese a que
hay menos empresas de los tres grupos, son lapenasfas las que sufren la caida
relativa de mayor magnitud. También se advierte tramasformacion en la estructura
industrial respecto de las ramas de actividad. dmaar “alimentos, bebidas y tabaco
(excluyendo elaboracién de vinos)” es la Unica rateaactividad que presenta un
aumento en el nimero de empresas que la integrahpariodo bajo analisis. De esta
manera, se transforma en el rubro con mayor preseecempresas en todo el sector,
seguido de “elaboraciéon de vinos”. Es importantgatsar que estas dos ramas, que hoy
representan mas de la mitad del total de empresak993 implicaban sélo un 28% del

total del parque industrial.

Cuando se efectia el andlisis teniendoceenta el monto de ventas, el
comportamiento de la industria segun ramas es edifer Por un lado, la rama
“maquinarias y equipos” muestra la mayor robustezueanto a crecimiento relativo de
sus ventas. La otra rama de actividad que present@cremento en sus ventas es
“combustibles, quimicos y plasticos”, con un auroedel 13%. Por otra parte,
“elaboracion de vinos” logra mantenerse como laisdg rama con mas ventas (19%

del total) pese a mostrar una leve caida en la®asig4% en términos reales).

Las principales conclusiones obteniaddses el grupo “elite” indican que mas de
la mitad de las mismas pertenece a la rama “alimsenbebidas y tabaco” y se
encuentran localizadas mayoritariamente en la zen&ran Mendoza. Si bien estas
industrias son en su mayoria de capital naciohgtupo “elite” tiene la participacion

mas alta, en la comparacion entre grupos, de eagpdescapital extranjero.

En cuanto a los indicadores de gestitalizados, los valores alcanzados por las

“empresas elite” son los mas altos del conjuntastrial de Mendoza. De este modo,
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las unidades productivas de este grupo tienenidéfiscaso” al mismo tiempo que
disponibilidad “sofisticada”. Ademas, estas empmegmseen un alto grado de
actualizacion tecnologica, de implementacion darekgres de calidad y de utilizacion
de herramientas de tecnologia de la informacioda$@stas caracteristicas, sumadas a
la gran participacién de sus ventas en el mercaderr®, explican las importantes
diferencias encontradas en las ventas por empleatoespecto al resto de los grupos

analizados en este informe.

El grupo de Grandes empresas represeinti2,7% del parque de firmas
industriales de la provincia y concentra el 22%ateventas del total de la industria.
Estas empresas desarrollan sus actividades primapge en el rubro “alimentos y
bebidas”. Este universo presenta indicadores posittanto en la disponibilidad de
recursos como en lo referido a la aplicacion déneltres de calidad. El grupo presenta
un alto porcentaje de empresas actualizadas, gukdlas que no lo estan, tres cuartos

de ellas exhiben una situacion “viable” de actwaalian tecnoldgica.

Las Pymes mendocinas se presentan congsupo que en el actual contexto,
requiere impulso en materia de conocimiento detésede financiacion y coordinacion
de proyectos asociativos que exploten el potercgdimiento exportador que esbozan
sus proyectos. Su desactualizacion tecnoldgica yikeles de deficiencia que presenta

Su estructura no permiten asegurar un crecimiargiesido y sustentable.

Mendoza presenta una estructura industrial altaenketerogénea. Esto no es
sorprendente en una economia capitalista de cardefgendiente, ya que la alta
heterogeneidad estructural es propia de las relesi@apitalistas de produccion en
economias dependientes. Sin embargo, el caso meadesulta llamativo, ya que la
estructura esta concentrada a tal extremo quecebrsearacterizado como Mipyme
concentra casi la mitad del total de empresas indles de la provincia, pese a ello
solo representa el 1% del total de las vettasss mediciones realizadas en el censo

industrial de 2003, muestran que este es un grapecterizado por una significativa

" Ibidem Pag.: 58
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exportaciones y disponibilidad de factores prodwsti

Estructura industrial incluida en el Sistema Pescaa

Empresas segln tamafio

Cuadron®1

NOMBRE DE LA
EMPRESA

RAMA DE
ACTIVIDAD DE LA
EMPRESA

TAMANO DE LA
EMPRESA

Establecimiento Baudrén

Bodega Elaboracion y fawainiento

Peqguefia empresa

Antigal (Baro)

Bodega Elaboracion y fraccionamie

hPequefia empresa

Riveira Hnos.

Empacadora frutas

Pequefia empresa

Arvin S.A.(Sabatini)

Bodega Elaboracion y fraccioniento

Pequefia empresa

Carmelita S.A. Deshidratacion de Ajos Pequefia esapre
Corinto Bodega Elaboracion Pequefia empresa
Diaz Hnos. Trozadero y fabrica chacinados Pequeiassa
Guido P. Nerviani e Hs. Elaboracién aceitunas Piégeenpresa

José Mattar Baeza

Curtiembre

Pequefia empresa

Lumai Bodega Elaboracion y fraccionamierfo  Pequesiipresa
Malbeck Elaboracién de vinos Pequefia empresa
Pablo Furié Conservera Pequefia empresa

Rafael Fragapane

Bodega Elaboracién

Peguefia empresa

Ramén R. Morales

Bodega Elaboracion y fraccionatuoid

nPequefia empresa

Abdon Abraham

Elaboracion aceitunas

Pequefia empresa

Abelardo Marinacci

Elaboracién aceitunas

Pequeffesa

Antonio Giorlando e Hs.

Elaboracién aceitunas y pickles

Pequefia empresa

Bucca

Elaboracién aceitunas

Pequefia empresa
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RAMA DE )
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD DE LA TAMANO DE LA
EMPRESA EMPRESA EMPRESA
Carmelo Yanni Elaboracién. Encurtidos Pequefia esapre
Di Fabio de Tano Elaboracién aceitunas Pequefiaesapr
Giraud Billoud Elaboracién aceitunas Pequefia erapres
Hugo Cialone Saladero cueros Pequefia empresa

Ismael Selmen

Elaboracion aceitunas

Pequefia empresa

Lugano SAICIA

Elaboracién aceitunas

Pequefia empresa

Norberto Pilon

Elaboracion aceitunas

Pequefia empres

Oscar Alonso

Elaboracién aceitunas

Pequefia empresa

Rogelio Galdeano

Elaboracion aceitunas

Pequerisesmpr

Sillén

Bodega y Elaboracion aceitunas

Pequefia esapre

San Jerénimo

Depdsito vinos

Pequefia empresa

Antonio Nerviani S.A.

Bodega, Elaboracion y
fraccionamiento, aceite

Pequefia empresa

Poesia

Bodega Elaboracion y fraccionamie

to  Pegemifimesa

Victorio De Gobbi

Curtiembre

Pequefia empresa

SHESA (Ex-Vinassa)

Bodega Elaboraciéon

Pequefia empre

Angel Cabrera

Elaboracién y fraccionamiento
aceitunas,pickles

Pequefia empresa

Curtiembre Arg. ltalia

Curtiembre

Mediana empresa

Fidencio Yafiez Pl A

Elaboracién. y fraccionamiento de
aceitunas

Mediana empresa

Fidencio Yafez Pl B

Elaboracién. y fraccionamiento de
aceitunas

Mediana empresa

Angiord S.A.C.1.

Conservera

Mediana empresa

Antonio Zingaretti S.A.

Bodega Elaboracién

Mediamapresa

Coop. Vitivinic. Maipu

Bodega Elaboraciéon

Mediamaesa

Coop. Vit Primera Zona

Bodega Elaboracion y fracaiiento

Mediana empresa

Coprovim S.A.

Bodega y Concentracion mosto

Med@maresa
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NOMBRE DE LA
EMPRESA

RAMA DE
ACTIVIDAD DE LA
EMPRESA

TAMANO DE LA
EMPRESA

Frig. Regional Vildoza

Matadero-frigorifico

Mediapmpresa

San Javier Matadero-frigorifico Mediana empresa
Castafio Vallejo CAVISA Bodega Elaboracién Mediampeesa
Mallarsa S.A. Tartrato calcio - destileria Mediamapresa
Oleofrut S.A. Aceitera Mediana empresa

Rodriguez Prieto

Dulces y frutas secas

Mediana empresa

SAGIC Argentina

Bodega Elaboracién y Destileria

Med empresa

Silvia S.A.C.I.LF.A.

Conservera

Mediana empresa

Tupungato S.A.C.I.F.I.A.

Bodega Elaboracion y Covsea

Mediana empresa

Papelera Andina SA

Elaboracion papel reciclado

Gran empresa

Fecovita

Bodega de fraccionamiento

Gran empresa

Bodegas y Vifiedos Lopez

Bodega Elaboracion, fraccionamient
aceite

Gran empresa

Orandi y Massera

Destileria-Tartrato calcio

Gran empresa

Rayen Cura Cristaleria Gran empresa
Trivento Bodega Elaboracion y fraccionamierfto  Geenpresa
La Meme Bodega Elaboracion Gran empresa

Mendoza Investment Holding SA

Bodega fraccionamsient

Gran empresa

Cattorini Hnos

Cristaleria

Gran empresa

Nieto y Senetiner

Bodega, Elaboracion y fracciorena

Gran empresa

Fuente: Padron Unico de desagiiantes al Canal Res&epartamento General de Irrigacion - Mendoza,

Argentina.
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Empresas segun impacto ambiental

to

to

to

Cuadro n®?2
Promedio
Carga entre , .
Estimacion
Rama de | Volumen | anual en| carga .
Empresa - ~ - . de impacto
actividad | (m3/afio | salinidad | salinay .
~ ambiental
(Kg/ano) | volumen
aual
Antonio Bodega
Zingaretti S.A. | Elaboracion 150,8676481 124,3914841 137,6295484 o iBgacto
Establecimientd
Rodriguez Dulces y frutas
Prieto secas 11748,66068 | 546,9251324 | 273,4625662 Bajo impacto
Elaboracion
Ismael Selmen | aceitunas 652,9023164 41,281550719 347,0919336 iBa@Ecto
SHESA (Ex- Bodega
Vinassa) Elaboracién 473,5326546 390,834758 432,18370¢7 Bajo impag
Trozadero y
fabrica
Diaz Hnos. chacinados 549,112832 546,93 548,0189827 Bajodtopa
Rafael Bodega
Fragapane Elaboraciéon 615,14941271 497,4475445 556,2984486 o iBgacto
Bodega
Ramén R. Elaboracion y
Morales fraccionamiento] 1043,639341 730,8606501] 887,24999%4 Bajo impagq
Bodega,
Elaboracién y
Antonio fraccionamiento
Nerviani S.A. | aceite 1120,442771] 811,853214L 966,1479914 Bajadtop
Hugo Cialone Saladero cuerds 1990,7487p2 95,0679143.042,908353 Bajo impacto
Guido P. Elaboracién
Nerviani e Hs. | aceitunas 2060,55767¢ 349,4285442 1204,993j11 Bggadto
Bodega
La Meme Elaboraciéon 1559,408894 1444,69898 1502,053914 iBgacto
Elaboracién
Oscar Alonso | aceitunas 3167,426945 151,262031§ 1659,344449 Bajo impag
Bodega
Corinto Elaboracién 2104,344794 1524,3135(1 1814,329348 o iBgjacto
Coop. Vitivinic. | Bodega
Maipu Elaboracién 2103,647739 1596,327196 1849,987468 o iBgjacto
Bodega
Elaboracién y
Antigal (Baro) | fraccionamiento| 2142,73664 1888,2206p 2015,478p5 jo iBgpacto
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to

o

to

to

to

to

to

to

to

Promedio
Carga entre , .
Estimacion
Rama de | Volumen | anual en| carga .
Empresa L ~ o . de impacto
actividad | (m3/afio | salinidad | salinay .
~ ambiental
(Kg/afno) | volumen
aual
Bodega
Elaboracion y
Poesia fraccionamiento] 1594,622532 2437,88070 2016,2516p Bajo impad
Abelardo Elaboracién
Marinacci aceitunas 4523,04 216 2369,52 Bajo impac
Empacadora
Riveira Hnos. | frutas 2544,972971 2604,61078] 2574,791819 Bajo impagq
Di Fabio de Elaboracién
Tano aceitunas 5856,076704 291,5130018 3073,794855 iBa@Ecto
Bodega
SAGIC Elaboracion y
Argentina Destileria 5105,665231 2385,55837 3745,611802 Bajo impag
Castafio Vallejg Bodega
CAVISA Elaboracién 3500,707064 4005,457343 3753,082419 o iBgacto
Bodega
Arvin Elaboracién y
S.A.(Sabatini) | fraccionamiento] 5747,669027 4489,04299 5118,3560(8 Bajo impad
Bodegay
Elaboracién
Sillén aceitunas 9703,86625] 4009,084013 6856,4753163 iBa@Ecto
Bodega
Elaboracién y
Lumai fraccionamiento] 7814,113012 6450,48127] 7132,297141 Bajo impag
José Mattar
Baeza Curtiembre 12087,2077p 2862,5710f73 7474,889B9 Bajo impacto
Elaboracién
Norberto Pilén | aceitunas 14496,96806 692,310158 7594,6391jL Bajo impad
San Jerénimo Deposito vinog 11488,974}6 8009,892y6B749,433465 Bajo impacto
Pablo Furié Conservera 11748,66048 8298,207437 3168206 Bajo impacto
Elaboracién
Antonio aceitunas y
Giorlando e Hs/ pickles 22050,76632| 905,100246 | 11477,93328 Bajo impacto
Bodega
Establec. Elaboracion y
Baudrén fraccionamiento] 12883,13074 12100,320%4 12491,72%55Bajo impacto
Mendoza
Investment Bodega
Holding SA fraccionamiento] 14884,34202 11289,5035] 13086,92217 Bajo impag
Bodega
Coop. Vit Elaboracién y
Primera Zona | fraccionamiento] 18863,32704 19843,34934 19353,33819 Bajo impagq
Elaboracion.
Carmelo Yanni | Encurtidos 37818,0807 1797,86363Fp 19807,97417 Bgjacto
Abdon Elaboracién
Abraham aceitunas 43572,82189 | 1938,348929] 22755,58541 Bajo impacto
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acto

acto

acto

acto

Promedio
Carga entre , .
Estimacion
Rama de | Volumen | anual en| carga .
Empresa L ~ o . de impacto
actividad | (m3/afio | salinidad | salinay .
~ ambiental
(Kg/afio) | volumen
aual
Lugano Elaboracién
SAICIA aceitunas 43008,5795 2666,913876 22837,74469 Bggadto
Rayen Cura Cristaleria 44632,85696 14878,45415 203635 Bajo impacto
Elaboracién
Giraud Billoud | aceitunas 57288,97734 4005,9796$7 30647,47853 iBa@Ecto
Cattorini Hnos | Cristaleria 81250,9736p 21087,5971851169,28559 Bajo impacto
Bodega
Elaboracion,
Bodegas y fraccionamiento
Vifiedos Lopez | - aceite 82542,472217) 51881,290¢4 67211,8816 Medimpacto
Bodega,
Nieto y Elaboracién y
Senetiner fraccionamiento] 87703,95613 62905,4631 75304,70946  Mediano img
Bodega y
Concentracion
Coprovim S.A. | mosto 82972,44137 83463,64694 83218,04416  Mediano img
Elaboracién y
fraccionamiento
aceitunas,
Angel Cabrera | pickles 222150,4973 14908,1034p 118529,30p4  Medmpacto
Bodega
Tupungato Elaboracion y
S.A.C.LF.ILA. Conservera 146301,3244 91883,42224 119092,3733  Mediano img
Rogelio Elaboracion
Galdeano aceitunas 288445,6761 12261,063§6 150353,3]01 Nediapacto
Silvia
S.A.C.LF.A. Conservera 193102,436 129990,29%2 161546,3$42 aviedinpactd
Bodega
Elaboracion y
Trivento fraccionamiento] 239357,957 104763,3222 172060,63Mediano impactd
Matadero-
San Javier frigorifico 247597,6123 149559,8214 198578,7149  Mediano imf
Papelera Elaboracion
Andina SA papel reciclado | 256329,3655] 208706,7833| 232518,0744 | Alto impacto
Angiord
S.AC.l Conservera 243392,3244 | 233734,0552] 238563,1898 Alto impacto
Frig. Regional | Matadero-
Vildoza frigorifico 281693,9039 197849,6484 239771,77¢2 oAdtpacto
Elaboracion y
fraccionamiento
Fidencio Yafiez| de aceitunas 572118,3768 75232,55044 323675,4637 Alto impac
Curtiembre
Arg. Italia Curtiembre 573251,1144 105570,8019 3804584 Alto impacto
Tartrato calcio -
Mallarsa S.A. | destileria 637162,7783 77209,05448 357185,9365 iAp@cto
Bodega
Fecovita fraccionamiento] 414532,5614 411210,256 412871,4091 Alto impac]
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Promedio
Carga entre . .
9 Estimacion
Rama de | Volumen | anual en| carga .
Empresa o ~ - . de impacto
actividad | (m3/afio | salinidad | salinay :
~ ambiental
(Kg/aio) | volumen
aual
Orandi y Destileria-
Massera Tartrato calcio 1338462,76 | 472736,0155] 905599,388 Alto impacto

Fuente: Padrén Unico de desagiiantes al Canal Bes€@apartamento General de Irrigacion - Mendoza,

Argentina.
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Gréficon®° 6

Empresas segun tamafo (Canal Pescara)

Grande
empresas
17%

Mediana -
empresa Pequent
2904, Empresas
61%

H Pequenias Empresd® Medianas empresd_ Grandes empressé

Fuente: Padron unico de desagliantes al Canal BesEmpartamento General de Irrigacion - Mendérzgentina.
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Grafico n° 7
Empresas segun estimacion de impacto ambiental
(Canal Pescara)
Alto
impacto
Medianc 11%
impacto
20%
Bajo
impacto
69%
[ Bajo impacto Bl Mediano impacto
] Alto impacto

Fuente: Padrén Gnico de desagliantes al Canal ResEmpartamento General de Irrigacién - MendArgentina.
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Gréficon® 7

Impacto segun empresas (Canal Pescara)

Empresas de
bajo impacto
7%

Empresas de
mediano impacto
36%

Empresas de alt
impacto
57%

[0 38 Empresas de bajo impacto B 11 Empresas de mediano impacto
[0 6 Empresas de alto impacto

Fuente: Padrén Unico de desagiantes al Canal BesEmpartamento General de Irrigacion - MendArgentina.
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Gréfico N° 8

Empresas segun impacto ambiental (Canal Pescara)

Orandi y
Massera 20%

Fecovita 9,14%

Papelera Andin

; Mallarsa S.A
SA 5,15% 7.91%
Curtiembre Arg
Angiord S.A.C.1. Italia 7,52%
5,28%

Frig. Regional Fidencio Yarfie
Vildoza 5,31% 7,17%

Fuente: Padrén Gnico de desagliantes al Canal ResEmpartamento General de Irrigacién - MendArgentina.
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Resultados sequnda etapa

Descripcion de las unidades de analisis

Pequefias empresas

Pequeia empresa 1, aceitunera

Esta empresa es una micro PYME que comenz0 ardpgra mas de cuarenta
afnos. Sus operaciones comienzan por un hechotéorauite la imposibilidad de ubicar
una produccion. El informante relata que, se comemzlaborar la producciéon que
generaba una finca propiedad del mismo duefo. Luagy lentamente la empresa se
fue expandiendo hasta mediados de los afios “7@auBgscomo consecuencia de la
politica econdmica implementada desde la dictacast® PYME comenzd un proceso

de amesetamiento en su expansion que dura hastaédidad.

En la década del "80 ademéas de aceitunas se cameraaElaboracion de
pickles, y otros encurtidos: pepinillo, cebolliterenjena, morrén, ajies. Hacia los afios
"90 algunos productos de elaboracion de dejarodade ya que predominaba la
produccion importada, el informante manifiesta tprapezaron a llegar productos que
la empresa producia”. En la actualidad, aunque hlaotamente, se ha retomado la
elaboracion de algunos productos que se habiamlabato en la década de los "90, por
ejemplo pickles. Hacia el afio 1998 comenzé la venBrasil, ésta crecid tanto que
entre el 80 y 90% era exportada con ese destin@sEmomento el mercado interno
estaba tan deprimido que se buscaron nuevas dit@s)duego con la recomposicion
del mercado interno este porcentaje se estabiiz) erden del 70% para exportacion y
el 30% restante para mercado interno. Por otro leagwoduccion de pickles se destina

en su totalidad al mercado interno.

Las ventas a Brasil se hacen a través de un repaese que cobra una comision

del 3% de la venta bruta. Respecto del mercadonmtdas ventas se llevan a cabo
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directamente con clientes de Buenos Aires, CérdRbaario, Salta, aunque cerca del

95% se destina el mercado bonaerense.

En esta rama de actividad (produccién de aceitenazasadas) la empresa lider a
nivel nacional, es JOSE NUCETE E HIJOS (que comaezlt60% de la produccion de
aceitunas) y el informante estima que unas dieace émpresa controlan entre un 20 o
30% del mercado, el 10% restante es absorbidonfimidad de empresas pequefias

repartidas a todo lo largo del oeste argentino.

Por otro lado esta empresa cuenta con una faabaraciual de $ 600.000 y tres

empleados estables durante todo el afio, y haste enepleados en temporada.

Finalmente esta empresa, no pose muy alto impachieatal debido al infimo
tamano de su produccion, si tiene un potencialacomante importante, que se produce
como consecuencia del efluente caustico produdtaemmarizado de la aceituna. El
efluente salino no es importante en esta unidatémiza ya que no envasa para
consumo directo, si no que solo lo hace a grawellgpque la salmuera madre queda en

los bidones de almacenamiento y comercializacion.

Pequeia empresa 2, aceitunera

Esta pequeiia empresa familiar, cuenta con mudims de antigiedad, ya que
se funda alrededor del afio 1920 por un inmigrardbeacasado con una inmigrante
italiana. El padre de ésta Ultima conocia los mosale Elaboracion del vino. De este
modo y en sociedad con su suegro, este inmigrardbe afunda la bodega de

elaboracion.

Alrededor de los afios 70 cuando se comenzabaslambrar la crisis
vitivinicola, la empresa muy lentamente va recdiendo sus procesos de produccion,
para emigrar finalmente a la produccion de acestufian la actualidad, ademas de

aceitunas, se elaboran hojas de parra, vino y eaeménte hay fraccionamiento de
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otros productos como pikles, ajies y morrones. Haychas lineas, pero

fundamentalmente se elaboran hojas de parra yaesit

Esta empresa cuenta con diez y siete empleadddesstllegando en temporada
de elaboracién a cuarenta empleados. Vale desjaean los ultimos tres afos a través
de un préstamo del FONDO DE LA TRANSFORMACION Y ERECIMIENTO del

Gobierno de Mendoza la empresa ha incorporado ltegiacde Ultima generacion.

En cuanto a los mercados a los que se orienteothupcion, se destaca la hoja
de parra por su gran penetracion en el mercadmmieen la aceituna se aprovecha un
nicho de mercado que permite en la exportaciorr@# de la produccion a granel, que

en este caso se hace a través de una empresadid&or

Respecto del impacto ambiental de esta empresas mauy alto. Sin embargo,
se trata de un efluente peligroso ya que al iguallg otra empresa arroja soda caustica
producto del desamarizado de la aceituna, pero @&leyna diferencia de la empresa
anterior, si tiene efluente salino. Este efluestpaigroso porque si el agua es utilizada
para riego aumenta la presidon osmoética, esto gigngue los vegetales no pueden
absorber agua, por tanto se imposibilita la inoapidn de nutrientes. El tratamiento
de este efluente es absolutamente prohibitivo estosp ya que no son sales en
suspension, sino sales en dilucién, por lo que balp dos métodos de tratamiento:

0smosis inversa y nano filtracion

Medianas empresas

Mediana empresa 1, conservera

Es una industria conservera que posee una spbdecion en el mercado
nacional, la empresa participa con un rol impodag los rubros de conservas de
tomates, duraznos en mitades, mermeladas y ermsurtitbta empresa distribuye una
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amplia linea de productos con una muy variada dattde marcas en todo el territorio

nacional a través de mas de 450 bocas de los mgsrtantes supermercados,

hipermercados y mayoristas del pais.

Esta mediana empresa fue fundada el 1° de marZ®@¥ como una tipica
empresa familiar. A paso firme y continuo fue ceedio en cantidad de empleados y en
produccion, con lo que comenzd a expandirse fisodéenlogrando llegar a los 13.000
m2 en diciembre de 2003. Esta situacion se ve amgoa partir del mes de enero de
2004 donde se concreté la adquisicion de un inneuebl5,5 Has. de superficie total
con mas de 17.000 m2 de superficie cubierta, gtre etras cosas posee un laboratorio

de investigacion y desarrollo.

Ha evolucionado con el transcurso de los afos eam en sus sistemas
productivos, como en los sistemas administrativtsgisticos y comerciales
incorporando personal profesional en su conducdiégando a la actualidad con una
nueva planta de mas 18.000 m2 de superficie cabierticlavada en un predio de 6
hectareas de superficie. En el afio 2006 se acwatizsus lineas de produccion con
maquinas de ultima generacion, con el fin de oltése certificaciones de calidad
B.P.M y HCCP durante el afio 2007. En enero del 20@8npresa logroé la certificacion
de normas ISO 22.000 que garantiza un sistemaatriidad alimentaria tal cual lo

establece la norma.

En cuanto a la envergadura de esta empresa, de pgeegar que posee mas de
700 empleados en temporada, y tiene una facturacidal de unos nueve millones de
doblares.

Finalmente, por ser tan importante la producciénedta empresa es que se
considera que tiene un impacto ambiental mediaaague utiliza 100 fth de agua.
Este agua que es descargada en el ducto Pescama,eflsente que no es perjudicial
para el riego de las propiedades aguas abajo dell.c&e trata de un efluente

eminentemente organico, sin embargo la presenaiaatieria organica disuelta aumenta
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la demanda bioldgica del oxigeno disuelto en ehafsto significa que se produce una

anaerobiosis, que da como resultado malos oloresepcia de espumas, y muerte de
peces. Los limites aceptados por la legislaciondsoentre 80 y 120 partes por millon

de materia organica (ppm), esta empresa esta pon@mel limite aceptado ya que su

efluente contiene mas de 800 ppm de materia organic

Mediana empresa 2, conservera

Esta mediana empresa comenz6 sus actividadesdécdaa de los '90 con una
pequefia planta de produccion. A medida que suriugnsolidando sus productos en el
mercado la empresa crecid6 y cambié de domicilio,mémo tiempo incorporo
tecnologia y lineas de produccion, en la actualmsshta con diez hornos de secado de

ciruela y una linea de elaboracion de cerezas.

Las necesidades propias de la expansion de laeseypnotivaron la adquisicion
de otro inmueble, ya que le espacio era insufieiehiemas de renovar completamente
todo establecimiento, se cambiaron las etiquetas/gses de los productos.

Respecto de la comercializacion de los produdesprienta en partes iguales
entre lo que es mercado interno y mercado de eaqon, dentro de éste ultimo el
destino fundamental es Brasil, aunque también seemaliza con Centroamérica, e

indirectamente con Europa.

Antes de su importante expansion, producto del dp cambio competitivo
implementado en 2002, el establecimiento estabdowuoado por una sociedad

unipersonal, a partir del afilo 2006 se constituyerenSociedad Andnima.

Esta empresa, a pesar de su importante envergadunaresenta un efluente
peligroso ni perjudicial ya que éste es productdal@do de la fruta. Por otra parte se
utiliza bicarbonato de sodio para profundizar mapiieza aunque éste es irrelevante por

su infima concentracion. Finalmente se utiliza @aite para el tefiido de la cereza, este
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es materia organica, por tanto disuelto en el aguaenta la demanda biolégica de

oxigeno.

Grandes empresas

Gran empresa 1, alcoholera

Inicia sus actividades hacia 1891 como licorefligego de varios afios se perfila
como empresa industrial y comercial dedicada prainiente a la industrializacion de
subproductos de la vinificacion, como orujos, begdlidas, borras semifluidas, tartaros
crudos, bitartrato y vinos. En 1947 instala unavauéestileria en General Gutiérrez
Provincia de Mendoza y a partir de ese momentooedablicoholes para todo el pais,
llegando a la actualidad con una calidad inalter&binigualable ya que cuenta con la
Unica columna hidroselectora para alcoholes vinlgoSudamérica, con una capacidad
de produccion de 50.000 Litros dia.

Esta empresa produce a partir de la transformad#dios subproductos de la
industria vitivinicola, alcoholes vinicos y de vjraguardiente de vino, grapa, tartrato de
calcio y acido tartarico, acido metatartarico, avemartaro , semilla, aceite de pepita de
uva, y abonos naturales. Con sus modernas instakiesta en condiciones de
procesar 60.000 toneladas de orujo , 25.000 toagldd borras sélidas y 15.000 m3 de
vinos para destilacion, obteniendo de ello unaycon anual de 1.500 toneladas de
acido, 3.200.000 de litros de alcohol y 12.000 lzatees de semilla de uva que equivalen
a 1.500 toneladas de aceite. Ademas de esto leesanpuenta con una planta de acido
tartarico de ultima tecnologia, totalmente automaad, que produce con un 6ptimo
rendimiento, un producto que cumple con la massablaigencia del mercado

internacional.

No se dispone de datos exactos acerca de ladainrde esta empresa, pero se
estima que entre sus dos actividades principategiupcion de acido tartarico y alcohol
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etilico, factura alrededor de cincuenta millonesidlares anuales.

Esta empresa esta en pleno desarrollo, ya queredsctos tienen una tendencia
creciente en el mercado. Actualmente el 65% dersdupcion es con destino a la
exportacion, mientras que el 35% restante es pareatio local fundamentalmente para
industria vitivinicola y minoritariamente a la irgttia de aditivos alimentarios y de la
construccion. Para el afio 2009 esta gran emprdsa geesto una meta de Elaboracion
consistente en ampliar la produccién de la fabrca un 30%, aunque como
consecuencia de una vendimia, no muy onerosa iseaestra necesaria la revision de

esta meta.

Por dultimo, al indagar acerca del impacto ambiemebducido por las
actividades de esta empresa, es necesario desfaeaes la que mayor impacto
ambiental tiene de todas las aglutinadas en tdri@amal Pescara. En los efluentes se
elimina acido tartarico que se pierde en el proas@roduccion. Se elimina acido
clorhidrico diluido proveniente de la columna dgemeracion de resinas, también por la
misma razon se elimina acido sulfurico. Finalmgrdea neutralizar este acido se lo
combina con cal (hidréxido de calcio), esta ultireacciona como base con los acidos
logrando un pH aceptable desde el punto de vigtl.I8in embargo esta neutralizacion
produce como producto de la reaccién quimica (doseacidos y la base) sales que

contribuyen a aumentar la conductividad eléctrica.

Gran empresa 2, papelera

Esta empresa nacié en el afio 1917, producto desariadad entre Alsina y
Rosichs. En principio se dedicaba a la producc®papel para embalaje y envolturas.
Asi esta empresa persistio en el mercado hasteegual afio 1991 se presenta en
convocatoria de acreedores. La empresa en conviacatcomprada por sus actuales

dueros, esta convocatoria es levantada en el & 19

*8 Datos provistos por un empleado de la firma.
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Ubicada en la calle Sarmiento de Godoy Cruz latpléenia un galpén con dos

maquinas listas para instalarse, ademas de unamaague producia 400 toneladas por
mes de papel. En la actualidad esta producciéra seuttiplicado a tal punto que en el

afio 2008 se produjeron 27.000 toneladas de papaton de 2.200 toneladas por dia.

Se han construido mas de 4000 metros cuadradgalpenes y oficinas. En la
actualidad se esta terminando de montar una maquiea que importada de Espafa

que es la maguina mas moderna de fabricacion de pgiclado en el pais.

La empresa cuenta con un departamento de redousasnos, departamento de
comercio exterior, departamento de personal, deparito técnico, departamento de
mantenimiento, ademas de contar también la emp@sauna fabrica de cajas que
abastece gran parte del mercado local.

Este vertiginoso crecimiento de la empresa estadma en varios puntos
estratégicos: es la Unica papelera que esta exstd argentino, ya que la papelera mas
cercana estd en Cérdoba. Por otro lado la proxomiman Chile le ha posibilitado

exportar, actualmente se envian siete camionesnséesacon ese destino.

A nivel nacional las empresas lideres son MASSWBORNHAUSER,
CARTOCOR. Empresas de la envergadura de SUCAMOduyaen unas ocho mil
toneladas mensuales, por lo que su diferenciaaaticun problema de escala, ya que

esta empresa tiene capacidad para producir unes ith toneladas mensuales.

Finalmente, respecto de las consideraciones atal@snimpacto ambiental) de
esta empresa, se puede agregar que el efluentaderepresa, también de naturaleza
organica, aumenta la demanda biologica de oxidgesio. se ve agravado, si tenemos en
cuenta que en el circuito de produccion de estactlhay alrededor de 5.000.000 de
litros de agua en circulacién, que constantememtke adiciona materia organica (en
este caso fibra de papel) producto de este probagajn efluente de 450.000 litros de

agua por hora durante las 24 horas del dia.
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Sistematizacion y analisis.

Referencias

Grandes empresas
GE1: Gran empresa numero 1

GEZ2: Gran empresa numero 2

Medianas empresas
ME1: Mediana empresa niumero 1

ME2: Mediana empresa numero 2

Pequefias empresas
PEL Pequefia empresa numero 1

PE2 Pequefia empresa numero 2

IC: Representante del Departamento General de libig&n la inspeccion de

desaguantes del Canal Pescara.

Como se explico en el capitulo Il, a la luz del coaredrico se analizaron las
entrevistas en profundidad realizadas a los infatesa claves. El andlisis se hizo
fundamentalmente en funcién de un sistema de aadsgdeducido del marco tedrico,
no obstante, también surgieron cédigosirenivo que dieron lugar no sélo a nuevas

categorias, sino también a un nuevo bloque de ma#sg “justificacion ideoldgica”.
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Sistema de categorias

=

Expansién

Expansién de la produccion
Aumento de la productividad
Exportacion

Aumento de la calidad

PopbPE

N

Externalizacion de costos

Transferencia de costos
Competitividad

N =

w

Racionalidad econdémica

Necesidad de externalizacion
Necesidad de expansion
Maximizacién del beneficios
Reduccién de costos
Internalizacién obligatoria
Adaptabilidad

Inseguridad juridica

NoOkwNE

B

Justificacion ideoldgica

“Agua bendita”
Imposibilidad de tratamiento

N

Expansion

Expansion de la produccion

Como ya se dijo, uno de los rasgos caracteristit@ssistema economico
capitalista es la expansién constante de la pradlucPara lo cual fue imprescindible la
construccion de una categoria que reflejara estactesistica. Esta categoria esta
presente en las empresas medianas y grandes, lsangenesta ausente en las empresas

pequefias que fueron objeto de analisis. Esta ddereen principio, indica que este
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aspecto expansivo de la produccién es mas evidantias empresas que presentan

rasgos mas tipicamente capitalistas. Incluso @riort de estos grupos (medianas y
grandes empresas) en las unidades economicas muelaivamente de mayor tamario,

este rasgo es mas acentuado.

* De este modo, el informante &1 comentaba que “aumentar para este
afo la produccion en un 30%... ampliar la produt@béomparada de
calidad... a través de mayor eficiencia” es el ppgatbbjetivo para este
afio. Esta empresa es la Unica que al menos infgueotienen un
objetivo numéricamente planteado: se propone ekatordel 30% de la
produccion para este afio.

* El informanteGE2 comentaba: “Producian para que tengan una idea en
esa época 400 toneladas por mes de papel. (..ganles el afio pasado
a producir 2.200 [toneladas] y estamos en condésiate producir mas
que eso (...) crecemos afio a afio, en proporcion Yreduccion
entonces el hecho de incrementar la produccién haeeafio a afio
aumentemos nuestra posicion en el mercado naci&@s informante
manifiesta que en los Ultimos quince afios han tlmgmaultiplicar su
produccion y han penetrado mucho en el mercadoomalci Es
importante aclarar que esta empresa esta en coneéscte producir mas

de la mitad de la produccion total de la empregter & nivel nacional.

» Por otro lado, el duefio déE1 considera que los “objetivos siempre son
de crecimiento, de crecimiento en cuanto a merca&to,cuanto a
produccion y también mejoramiento de los sistenmsalidad (...) en
este tipo de industrias no se deja nunca de indfthalmente, se puede
tener en cuenta lo expresado en una empresa agtegtinte mas pequefia
de entre las consideradas mediand&Z), cuyo informante tiene en
cuenta que la produccién se puede aumentar sieynpoando ésta se

pueda colocar comercialmente: “se puede aumentdatpemente, lo
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que si tenés que tener el cliente para poder erteegsa produccion (...)

Queremos seguir creciendo, pero no ambicionamosuisar empresa

lider.”

Se puede observar en las distintas citas (quen estdenadas en orden
decreciente desde la empresa de mayor tamafo.empaesa de menor tamafio en
produccion, capacidad instalada y facturacion)ejwimento de la produccion es tanto
mas tenido en cuenta cuanto mayor es el tamafia dapresa. De este dato se puede
inferir que cuanto mas tipicamente capitalista @8 empresa, es decir, cuanto mas
favorable es su posicion en el mercado, cuanto megpacidad instalada posee (en

capital y trabajo), mas prioritario es el objetdal aumento de la produccion.

Exportacion

Como parte de la maximizacion de beneficios, lagresas mendocinas cuentan
con un instrumento fundamental: las exportacioh@s.recolecciéon de informacion
demostré que en las estrategias (sean estas deséxp@ supervivencia) de todas las
empresas que han sido objeto de estudio, la expimtguega un rol fundamental. Los
datos relevados demostraron que como minimo setex@io35%, llegando en algunos
casos al 90% de la produccion. En la totalidadadeuhidades econdmicas en estudio

esta variable juega un rol fundamental.

* El informante de la mayor empresa releva@dgl expresa que “un 35%
es para el mercado local y un 65% para exportagione

 Desde laGE2 que fue objeto de estudio, es una papelera quanseg
informo6 su duefo “de la produccion el 35% [es patportacion] (...)

mandamos siete camiones semanales a Chile.”

» Desde la ME1 que fue objeto de estudio se comentaba que:
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“indudablemente, cuando se abre el mercado extaros, ayuda a

oxigenar (...) poder nacionalizar e internacionalizaestro productos a
nivel por lo menos de Sudameérica... eh ese es jatival) se ha tomado

hace algunos afios un departamento de comercioagkter

* Por otro lado desde la ME2, se explicaba que pararcado externo
estamos con Brasil Unicamente, y algo mas con Gangrica
directamente... e indirectamente con Europa estemos hecho razén
para con otra empresa para vender a Europa”. L@sommones entre
exportacién y mercado interno se encuentran enres@ y 50%

respectivamente.

* Finalmente desde las empresas pequeR&d (y PE2J, ambas eran
aceituneras, se informé en una de ellas que el @®%a produccion es
para mercado externo. Por otro lado, la empresa pegseiia de la
muestra, con escasisima capacidad instalada, doe asanodo de
ejemplo, se puede agregar que factura alrededob08e000 pesos
anuales, comentaba que hasta el hasta “90% l|o arandi a Brasil”
aunque también mencion6é que actualmente esta tendee esti

revirtiendo.”

Aumento de la productividad

La mejora en la productividad fue mencionada enampresa de gran tamario,
y en una mediana que se encuentra en el limitendePYME. Sin embargo es por
razones muy diferentes es que consiguieron aumdataproductividad se sus

respectivas empresas.

* Asi por ejemplo, Una empresa de gran envergadunao @BE2 se

inform6é que “la fabrica tenia 145 empleados cuapdoducia 400
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toneladas. Después producimos 2.000 toneladas uersigiendo 145

empleados, es evidente que la carga de mano dpaobk#lo de papel es
hoy mucho menor que 15 afios atras”. Esta informaqérmite

visualizar, el aumento de la productividad por @ajabor, que la empresa
ha logrado a través de la incorporacion de tecia)am una faceta mas

de su carrera expansiva

* Por otra lado, en una mediana empresa dgifaa, el informante, que en
este caso es el duefio de la empresa, manifiesteoguia “devaluacion
la mano de obra estaba alla abajo el precio, yctstéh muy competitivo
porque la mano de obra era muy barata”. Por otto también agrega
gue “hemos comprado maquinaria nueva”’, esto sirguma duda
produce un aumento de la productividad, ya quehtosos de los que

dispone la empresa secan 200 Kg/h de ciruela, ttutado el dia.

Se puede observar que el informante de una granesmy el de una mediana
empresa manifiestan haber logrado un aumento pl@thuctividad. Pero si se indaga en
las causas de este incremento se puede ver qogtasa considerada grande lo logra,
fundamentalmente, a través de la incorporacién aemologia, mientras que el
informante de la mediana empresa menciona comorfacidamental el tipo de cambio

competitivo, y en segunda instancia la incorporadié® nueva maquinaria.

Aumento de la calidad

La necesidad, o mas exactamente la posibilidad ejerar la calidad de los
productos elaborados esta presente en las empiesagyor tamafno, ya que la mejora

de la calidad en las empresas pequeias no paraoe @lejetivo inmediato.

* Respecto de las empresas grandes surge un daadilanya que solo en
una se menciona la intencion de mejorar calidadlaeGE1, cuyo
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gerente informa: “[el objetivo es] aumentar parte egio la produccion

en un 30%... ampliar la produccién acompafada liidada.. a través de
mayor eficiencia.” Sin embargo eBE2 de gran envergadura no se
menciona explicitamente, no obstante esto se meterpcomo una
peculiaridad propia de su rama de actividad (proidumc de papel

reciclado).

» Este aspecto fue mencionado en las dos empresaanagdncluso una
de ellas ha certificado normas ISO 22.000: “el @pal objetivo, yo lo
resumo en la certificacién de calidad que hicima$ lpgrar un producto
bien presentado, con un precio acorde, con undachkesencialmente
buena, no estamos queriendo hacer productos masikasotro lado en
la ME2 elaboradora de cerezas y ciruelas, se mencion@ugrga con

“muy buena calidad, (...) y presentacion del producto

Finalmente, es importante destacar que en lasadesdecondmicas de menor
tamafo (ambas aceituneras), los informantes nerbhitimencion alguna referente a la
calidad, o a su mejoramiento. Acaso, porque estatrados en problemas mucho mas
acuciantes que el perfeccionamiento de la caligasud productos.

Externalizacién de costos

Transferencia de costos

La externalizacion de costos ambientales, comaianteente se explicd, es un
mecanismo fundamental para asegurar la acumulam@italista en este momento
historico. Esto significa que la externalizacion atestos es ubicua, y la totalidad las

empresas bajo andlisis externalizan costos entisidad cotidiana.

* El informante de la empresa mas grande de la najgstijue ademas es
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la que mayor impacto ambiental tiene de todasdaginadas en torno al

Pescara afirmo que “[el tratamiento de efluenteg]rsuy rudimentario
como todos los que estamos en la zona, como samAsgentina. (...)
Teniamos un sistema ineficiente”. Antes de ser gabdria la
internalizaciéon de los costos ambientales, la esgpo®mo mucho tenia
un sistema muy rudimentario e ineficiente de tratato de efluentes.
Ademas el gerente de esta gran empresa coment@rge Sistema
Pescara “se debe mejorar la calidad de los liguigesse vuelcan” es
decir que en la actualidad, con el sistema de déseonacion
implementado, la calidad de los efluentes preciggoras. Sumado a
esto, en palabras del propio representante de paesa se reconoce que
se ha observado la acides de los vuelcos de laesaipfen algun
momento ha habido quejas por el pH a pesar deddsdas correctivas”.

Por otro ladoGE2, dedicada a la fabricacion de papel recicladazatil
diez millones ochocientos mil litros de agua pa, @isto da una idea de
la envergadura de la produccion y el impacto antbdiermque provoca.
Esta empresa cuenta con una pileta de decantaeide fibra de papel,
sin embargo la motivacién para realizar esta olmareslujo a un
problema de costo “nosotros estamos avocados edug@romas y
entonces evidentemente cuando después nos dimus guee perdiamos
fibra de papel hicimos un pretratamiento, y despuégspués con el
Pescara hicimos otro tratamiento mas intensivo”. ifflormante
manifiesta estar avocado a producir mas, y lanateracion de costos,

sin duda alguna, obstruye este objetivo.

El propietario dePE1 reclama que “el gobierno [tendria] que destinar
como en todas partes del mundo un lugar de sactipara el residuo de
la industria aceitunera. Este mismo informante adesostiene que si se
termina el subsidio a la gestion del proyecto Fasc@ sus costos

aumentan “probablemente tengamos que quemar eridja &k quemar
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en cualquier otro lugar, y traer la aceituna queamadi tienen menos

efluentes... o ir a otro lugar donde se pueda &éira cuneta como hacen
en La Rioja 0 en San Juan, contaminan bien, sigunitipo de problema
y traemos la aceituna acd. Es la realidad” Con unmsimulada
brutalidad, este empresario desnuda la realidadga¢ somete al medio
ambiente, y la realidad a la que el mismo es solmetia que, segun
palabras del duefio dBE2, el sistema Pescara “esta supeditado al
subsidio del gobierno.” Segun este udltimo en laualctsituacion
econdémica, es imposible que una pequefia empresangca sea capaz
de internalizar totalmente el costo ambiental. xhb, relata que
grandes aceituneras de Mendoza “desaguan en lgsias€...) lo tiran,
yo se positivamente que lo tiran”. Esta acciénrdasferencia costos, en
particular en estas industrias es cuasi obligafmrgue el tratamiento es
prohibitivo desde el punto de vista del analisiscdstos. Ademas, este
mismo informante también manifiesta que el “el peoia de efluentes
no es el problema que tienen las industrias, ehtes[la promocion
industrial] (...) el problema pasa porque tenemosasio muy grande y
tenemos una desigualdad tremenda con respecto (0. gue es la parte
de impuestos con otras provincias”. Esto signifjoa la desigualdad en
costos que implican las exenciones impositivas a@ePtomocién
Industrial, que beneficia a los empresarios deforele las provincias
cuyanas, hace que la internalizacion de los c@stdsentales encuentre
un obstaculo mas en esta distorsion. Sin embargoinaquidades
impositivas prescritas desde el gobierno nacional implican un
correlato en las acciones del gobierno provin@atunicipal: muy por
el contrario, las municipalidad “les hizo el cafiedraia el agua derecho
al Pescara para que no joroben la poblacion alédadiarnalizando de
esta forma el costo de infraestructura, ademasut®izar la dilucion
con agua subterrdnea de los efluentes resultardeda dactividad
agroindustrial.
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Finalmente, lalC del presente trabajo, interventora de la inspecdi@

desaguiantes al Canal Pescara, afirma lo dificilagubevar a cabo la tarea de control,

porque

“cuando no le tocaste el pellejo a la industria Bupone plata a la campana,
cuando no le tocaste el pellejo a la industria querimo hermano es el
funcionario maximo, y por mas que es un delincueletecongelan el

expediente”

Esta informacion, da una idea de lo intrincadoaderélaciones de poder que se
tejen en torno a sectores tan poderosos como dastias. De este modo, resulta que
estos complicados anillos burocraticos redundanbemeficio de la tan perimida

externalizacion de costos industriales.

Competitividad

La necesidad de externalizar costos, esta indisiecreente unida a lograr
“competitividad” en efeino de la competencigvalga la redundancia). Es decir, que se

da una disyuntiva entre ser “competitivo” o sgernalizador.

» Es necesario tener en cuenta que grandes empresaszEL que tiene
acceso a mercados de elite, tratan con “clienteseyigen plantas de

tratamiento. Estas son empresas multinacionales”.

* También este es el casoM&L1, cuyo informante manifiesta que si bien
“hoy dia, todavia no se ha valorizado tanto, perelesxtranjero se pide
mucho ese tema de que hace, de como trabaja lagaum el entorno
(...) en algunos paises es importante que hacésleoadio ambiente.”
Aunque este ultimo informantafirma que en caso de hacer mas
rigurosa, por parte del estado, los controles sliwr@fluentes “muchas
empresas ante una presion importante de politicgederar de que no
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pueden hacer esto 0 de que necesitan hacer tal@siones se van a

otras provincias”. Este dato da una idea de la matyde los costos
externalizados, ya que en algunos casos, es masrgente constear el

traslado a otra provincia, que la internalizaciércdstos.

Puestas de manifiesto estas singularidades, qi® diea de paso se dan en

empresa de envergadura mas 0 menos importanteyeske gmpezar a analizar la

externalizacidén de costos y su vinculacion corolapetitividad.

Jorge Daniel Ivars

El duefio deGE2 relata que si el pago de la prorrata (para mantener
Inspeccion de Desaguantes Industriales del CarsalaP® “no estuviera
son $10.000 més de rentabilidad eso es asi. Todosoktos afectan la
rentabilidad, mientras mas podés bajar los costogyor es la

rentabilidad que tenés”.

Otro mediano empresaricdME2) manifestd entre los obsticulos para
producir en Mendoza, el hecho de “hay demasiadedrales, con
respecto a otras provincias. En otras provincide to que vas hacer es
mucho mas facil”, al indagar acerca de la natueatkzestos controles, el
informante explica que se trata de “controles @lngubernamental, a
nivel de higiene, de seguridad y municipales”. Bt enodo €l ve como
un obstaculo las medidas tendientes a intensifisacontroles, e incluso

mantener los que ya hay.

Por otro lado, un pequefio empresaR&2) expresa que “las norma de
[de calidad y ambientales] sirven a paises commfajresa es una
ventaja que tenemos nosotros. Brasil no nos pida da eso”. Como se
observa, ve una ventaja comparativa a favor swgpecto de sus pares
europeos, ya que Brasil no exige normas de caliggmhr tanto no es
obligatorio el tratamiento de los efluentes. Al méstiempo, al plantear

a uno de los pequefios empresarios aceitunerosilailplad de tratar el
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efluente salino, por 6smosis inversa, expresa queaser llevar a cabo

eso “tengo que vender un kilo de aceitunas a 35dd&e@res” esto
significa en los hechos que, si el aisladamentealsgtiene de la

destruccion es borrado del mercado en manos dmsysetidores.

» Desde laME1l se explica que “tiene costos altos, si nosotros lo

comparamos con alguien que no esta en el Pesaams s@arisimos”,

Como conclusion, todos los empresarios entrevistadon distincion entre
grandes, medianos o pequefios, manifiestan lo carcsistema de tratamiento de
efluentes, respecto de las industrias que estaa filed sistema. Esto significa que si
estos empresarios tuvieran que hacerse cargo dwtocdotal de las obras de
descontaminacion, y de la gestidon de estas ultimasyeria dificultada, cuando no
imposibilitada, la penetracion de sus productostenrespectivos mercados, aun cuando

compitan, no solo con otros paises, si no tamérotras provincias argentinas.

Racionalidad econdmica

Desde la teoria econdmica neoclasica, un empresanacional si es capaz de
adecuar los medios utilizados a los fines y obpstique tiene la empresa. En este
contexto, ser racional implica escoger el medio efégente para obtener la mayor
rentabilidad posible. La eficiencia, tal como ldiemde la economia neoclasica, en un
ambito de ardua competitividad implica un grado dal violencia (contra los seres
humanos y la naturaleza) que hace que los ageote®rmicos renuncien a hacerse
responsables de sus acciones ya que la “fuerzautsingpde los hechos” los obligan a
determinados comportamientos, que mas alla dersagtea destructivo, son aceptados

socialmente como inevitables y, por tanto, legiimo

 En este contexto, si es forzosa la internalizadi@rcostos ambientales,
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vale preguntarse ¢cual es la forma mas eficientmtdenalizarlos? Al

respecto un gerente de GBE1 sostiene que “primero se amplia, se
produce, se genera rentabilidad, y luego en latipgase asume como
costo” el tratamiento de efluentes. Es decir, cagacesta obligatoriedad,
la forma de internalizarlo no es a través de umargion previa, sino que
se trata de primero generar rentabilidad, paraolugyertir en la
recomposicion del ambiente; este razonamiento gapdue concebido
un fin, se busca el medio menos costoso para lleagaf, una vez
alcanzado el ese fin, si es obligatorio se inte&zagbarte del dafio. Sin
embargo, llegar a una instancia en que sea obligdtreparacion del
ambiente dafiado, implica un gran avance. En esteoman duefio de
GE2 cuenta que “al principio era escéptico, discutipéteamos, porque
como toda empresa discutia los costos”, es deeicgmo empresario no
pretendia afiadir nuevos costes; aunque estos fueratientes a

recomponer la contaminacion que su propia activigdiria generado.

Por otro lado 1dC, explicaba que al principio “era muy dificil hablzon ellos
[los industriales] porque nadie queria pagar nada jforque no eran ellos los que
contaminaban”. Finalmente, agrega que es fundametal de policia del agua que
ejerce el Departamento General de Irrigacion, porigu“importante, es estar con el
aliento en la nuca de ellos [los industriales] esirdvos les haces un emplazamiento,
para que hagan algo, si vos te olvidas y volvéslteho dia es multa segura’. Esta
funcionaria sabe que el empresario no es muy alédimternalizar sus costos, por ello

sabe que no puedgitarles el ojo de encima

Necesidad de externalizacion

Desde el punto de vista de la racionalidad capitalies necesaria la
externalizacién costos, porque como ya se ha eduiabstenerse de la destruccion
ambiental implica ser borrado del mercado por aquellos quesaocabstienen. No
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obstante esto, las empresas que estan mejor pusie® en el mercado tienen mas

posibilidades de lograr incluir es sus balance®sio ambiental.

Jorge Daniel Ivars

DesdeGE2 se recordd que “al principio nadie se queria rseten el
Pescara, porque el Pescara era un aumento del aedtas efluentes”
este mismo informante agrega que “en [un] primemetto todo es
costo y nosotros estamos avocados en producir wads agregar no en
incorporar nuevos costos; su prioridad no es lagmmcion de los
recursos que hacen posible, no solo su actividaddeaica, sino también

Su propia vida, como ser humano.

Al mismo tiempo, un propietario ddE1, mediana empresa dedicada a
la elaboracién de conservas y encurtidos, reclamabadas inversiones
para medio ambiente sean canalizadas a través eldidas impositivas,
0 con préstamos bancarios a una baja tasa desihterétendiendo un
subsidio tendiente a absorber parte de su costogu@odesde su
perspectiva “tienden a dar beneficios secundariaveaio ambiente”.
Este mimo informante también sostiene que a muemagresas les
conviene el traslado a otras provincias, antes euéentar la
obligatoriedad de la internalizacion del coste antzl, porque en otros
lugares “los dejan de alguna manera desarrollacti@idad con menores
exigencias”. El otro mediano empresario entrevigtagostiene
ironicamente que desde el gobierno “pretendian ¢peos los
empresarios que estaban ahi, los del Pescarawotpadan ahi” pagaran
la obra, de este modo expresa su absoluto rechegia dinternalizacion
forzosa” de costes, ya que considera que estensisés “bastante del
primer mundo para lo que estdbamos haciendo acdd.cgnvenia por
el costo tan alto irte de ahi”. Este Gltimo emprieseomenta que uno de
los principales problemas que hay para produciMendoza es el hecho
de que haya “demasiados controles, con respectivaa provincias”.

Este ultimo empresario reclama, que en Ultima intséeel estado se haga
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cargo de una parte de los costes ambientales:rfeeqde estar el estado

[y decir] sefiores yo te doy el agua, yo te doyad @..) si después las

mismas empresas te lo van a retribuir a vos enestpg”.

» Si bien todos expresan lo oneroso de este cosit#painante de |#PE1
es muy enféatico al afirmar que “por supuesto quaireproblema de
costos” este mismo informante, ante la preguntecaade la estrategia a
utilizar cuando se termine el subsidio a la eleictad, comentd que seria
conveniente “ir a otro lugar donde se pueda tirkr @neta como hacen
en La Rioja 0 en San Juan, contaminan bien, sigunitipo de problema
y traemos la aceituna ac@”. Este ultimo comentdesnuda a todas luces
la magnitud del gasto que es transferido al resttacsociedad; ya que
resulta menos oneroso el traslado de la plantaaaptovincia aledafia
gue la incorporaciéon de costos tendientes a laraefga del ambiente
dafiado. Por otro lado, otro pequefio empresarice\astado PE2)
observa “la desventaja que tenemos, nosotros establigados a verter
los efluentes sobre el Pescara” por esto “tenemasosto adicional por
eso, y hay otras fabricas que no, lo vierten dareente a la acequia” y
aunque esa diferencia, a simple vista no resultg mcidente, éste
ultimo expresa que esta en desigualdad de conégioon el resto de las
provincias cuyanas, porque “para el lado de La&Rimp existe ese
problema porque ellos pueden verter lo que quigraradie les pone
trabas”.

De este modo, tanto los medianos empresarios, tosn@equeiios empresarios
entrevén la posibilidad del traslado ante mayoxégeacias de la autoridad ambiental
competente. De hecho, estas afirmaciones coinadanlo informado polC quien
recordd que “era muy dificil hablar con ellos [loslustriales] por que nadie queria
pagar nada”. Estos datos indican que ningun erapoesstaba dispuesto a invertir en
algo que no generara rentabilidad inmediata, sureoppr el contrario suponia un costo

adicional. Sin ninguna duda, prima en la mentalidbd todos los empresarios
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entrevistados una racionalidad claramente cortgéacSin embargo, esta racionalidad

no se expresa uniformemente, porque segun riat@ empresario grande “siempre
alguna multita les tenés que aplicar para que degypero embalan. En cambio el

mediano es el que no quiere cambiar (...) y el pegesiun llanto”

De lo anterior, se puede deducir que el gran erapcesiene un poco mas
incorporado en su razonamiento la necesidad deeteegvacion, pero se estima que esta
mayor flexibilidad solo se asocia a su mejor pasicén la estructura industrial. En
cambio, al empresario que esto le representa ulomesjuerzo, en cuanto su posicion
en el campo es relativamente mas subordinadazenamientos estdn mas ligados a la

conquista de metas de corto plazo.

Necesidad de expansion

Otro aspecto fundamental de esta racionalidad @mumo ya se explicd se
corresponde con una pauta institucionalizada démsocial) es la necesidad imperiosa
de expansion de la produccion y consecuentemenpersetracion en el mercado. Sin
embargo, en la “carrera expansionista’ el tamafoladempresa influye en las

estrategias concretas para mejorar o al menos nearge capital.

» De este modo erGE1, gran empresa dedicada a la destilacion de
subproductos vinicos se proponen “aumentar paesaést la produccion
en un 30%... ampliar la produccién acompafada lilgada.. a través de
mayor eficiencia”. M&s claramente aun, lo exprdsduefio de la otra
gran empresa quien sostiene que “la forma maseefeide bajar los
costos es subir la produccion”, esto porque lososoBjos por unidad
adicional producida se reducen sensiblemente eaneldida en que se

aumenta la produccion.

« También desde las medianas empresas se alega puecgal objetivo
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pasa por “producir mas, mejor, mas barato, parampogresar a mas

mercados”, esta aseveracion implica que un sSu am@mto como
empresario, considera fundamental aumentar la poialy mejorar la
calidad y bajar los costos, ademas de “poder nakiam e
internacionalizar nuestros productos a nivel por neenos de

Sudamérica”.

Es posible apreciar que la meta prioritaria de tpandes y medianos

empresarios estd asociada a producir cada dia Bwsie. estda motivado por un

comportamiento compulsivo al agrandamiento.
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Finalmente es necesario destacar que los pequeifmesarios que son
objeto de andlisis no tienen por principal objeteloaumento de la
produccion, si no que segun explica el propietagoPELl “Prefiero

diversificar y no agrandarme (...) por que es prbferiener, siendo
chicos varias producciones que son mas facilesottecar”. Por otro

lado, el otro pequefio empresario lamenta que “m@mos competir con
ellos [los grandes empresarios] aprovechando lgsigg®s nichos que
nos han dejado libres esta gente, porque lo demakah copado
completamente” Claramente se puede observar gsa discurso no es
prioritario el aumento de la produccion, sino gqueun contexto tan
competitivo promueven la diversificacion y no elraglamiento.
También se aprovechan de nichos de mercado que ano shlo

capturados por los grandes productores de aceitenasalmuera
(NUCETE, AVENA, etcétera). Es claro que en los disos de estos
ultimos no predomina una légica expansionista, snahos no es tan

evidente.
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Maximizacion del beneficio

Los dos aspectos desarrollados anteriormente: sipame la produccion y
externalizacibn de costos, tienen como principajetolm la maximizacion de
beneficios. En este caso también, las estrategibsadas para lograr la el maximo
beneficio son disimiles: asi por ejemplo las meakangrandes empresas tienen accesos

a clientes que exigen algun tipo de internalizadérostos ambientales.

* Asi por ejemplo, el representante @&1, que es objeto de analisis
explica que “algo depende de los clientes que axiglantas de

tratamiento [de efluentes]. Estas son empresasnacilbnales”

* Asi mismo el representante de una mediana empggsgaaque “toda
certificaciéon de calidad te va a la parte de efieen(...) no podés
certificar calidad si no tenés un tratamiento deestes cerrado”. Es
importante resaltar que esta ultima empresa h#icaidb normas ISO

22.000 en enero de este afno.

* Por otro lado elC explica que “las grandes son mucho mas de avanzada
para hacer la obra ambiental, porque normalmetda ésiscando alguna

certificacion”.

Estos fragmentos permiten afirmar, que las estegede maximizacion de
beneficios son diferentes de acuerdo al tamafcadampresa. En las estrategias de
medianas y grandes empresas se da una situacidosecumparaddjicamente la
maximizacion de beneficios exige, en casos purdgudée internalizacion de costos.
Porque como bien lo expresaba la dltima informdotambiental importa al industrial,
en la medida en que no hacerlo le implica pesnpdo hace es plata” es decir, si esta
persiguiendo alguna certificacion ambiental, o guieonquistar clientes de mercados

gue exigen esa certificacion.
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Sin embargo, esto no es la generalidad. Las engrekdivamente mas
subordinadas en el sector industrial, confinadasclaos de mercado y
estrategias de mera supervivencia manifiestandéitidad de “ir a otro

lugar donde se pueda tirar a la cuneta como hatém &ioja 0 en San
Juan” o el hecho de plantear que “tenemos una degadremenda con
respecto a otra fabricas (...) estamos obligadosriervios efluentes
sobre el Pescara (...) y hay otras fabricas queonaglten directamente
a la acequia”. Ambas afirmaciones demuestran qua ph pequefio
empresario esto resulta ser una carga mas a sil glifpervivencia como
tal, mientras que al empresario mejor inserto es foercados
internacionales el Sistema Pescara le represenbaneficio inmediato;

por tanto, sus estrategias de maximizacion de lgrefson disimiles.

No obstante, esto no significa en practicamentgumncaso, que el
impacto ambiental de estas Ultimas empresas searnande otras

empresas.

Finalmente, es importante resaltar junttCaque si “el estado deja de exigir o

exige a medias, y los industriales juegan al doulgro porque tienen las mil y unas

cosas para gastar plata” es decir que estan al®aeada busqueda de beneficios

particulares, antes que a recomponer los dafiogltpgemismos ha generado. De esto

modo en todos los industriales entrevistados, y@seazones de mera supervivencia o

por motivaciones “expansionistas” se observa qgradén a incorporar todos sus costos

en la medida que esto sirva para “evitar una msitas por mantener una certificacion,

si es por mantener un cliente externo”. De estendorse trata de un razonamiento

individualista que persigue un objetivo de cortazpt como tal las acciones que éste

motiva tienen un nudcleo irracional ya que no egeatmsa del hombre y de la

naturaleza y por tanto tampoco lo es del agenteatd, a largo plazo.
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Reduccion de costos

Una de las condiciones para lograr maximizacionbéeleficio es la reduccion

de costos. Esta accion, sin ninguna duda estanpeess la racionalidad de los

empresarios, quienes en todo momento buscan ladgiédule costos.

Jorge Daniel Ivars

Asi por ejemplo el gerente deE1 explicaba que para este afio se han
propuesto “reducir el consumo de gas, costo de ndanobra... y en
menor medida el costo de los insumos. Esto es para mas
competitivos” ademas agrega que “todos los cosinscaestionables, y
son cuestionados constantemente”. Si todos lo®<@sin cuestionados
constantemente, mucho mas lo son aquellos que hoeng se
externalizan como los ambientales. Al respecto,dueiio deGE2,
recordd que “al principio nadie se queria meter en[sistema]
Pescara,[porque] era un aumento del costo de losngds” y ante la
indagacion de porque no estaba motivado a intearalicostos
ambientales comento que “todo es plata... eso. limdue vos tenés que
hacer es dinero, y vos cuando estas desarrollaandampresa es todo
[costo], todo es tratar de sustentarla” en estanafiion claramente se
puede apreciar lo que es la externalizacion, yaetjugormante comenta
gue cuando esta desarrollando la empresa “tod¢ats’ y no se puede
permitir la internalizacion del costo ambiental.s@a que la empresa
crece a costa de externalizar sus costos, para haggrse cargo de ellos
tal como lo explicaba el otro gran empresario “po&s, primero se
amplia, se produce, se genera rentabilidad, y lwegda practica se
asume como costo” la reparacion del medio ambidmeeduccion de
costos en las empresas adquiere un caracter atepréoritario, lo cual
lo vuelve un comportamiento compulsivo y es poosljue hubo tanta
resistencia a la implementacion del sistema Pesaliaial lo relata el
duefio de la papelera quien cuenta que “peleameogu@aomo toda
empresa discutia los costos”.
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Al igual que en esta ultima, en la empresa medidea menor
envergadura también se recupera parte del eflueate la Unica
motivacion de reducir costos. Este informante esqiva que el costo de
tratamiento del efluente “no es significativo. Norgue muchas cosas
gue se estan tirando, lo que hacemos es tratagadgararlas” aunque
reconoce que “en algun momento se pueden habep’tifenalmente
agrega que “hoy dia lo aprovechamos, para no teserproblema y
tenemos un costo menor”. Asi mismo al planteaisdiabia alguna otra
motivacion por la cual reciclaba todo el efluentsiple, solo contesté:
“si, si bajas mucho el costo”. De este dialogopsede deducir que el
informante, al igual que los anteriores, en ningtomento se cuestiono
las consecuencias ambientales de su actividad stcaden tanto no

tuviera relacién con su rentabilidad.

* Finalmente las estrategias reductoras de cost@sgequenas empresas
pasan en primer lugar por la reduccion de persadalinistrativo, asi
por ejemplo desdBE1 explica que “lo primero que hay que mochar, son
gerentes, secretarias, super gerentes, asesarde g<0” ya que son un
costo fijo permanente. Asi mismo desB&2 se comenta que van
“tratando de disminuir los costos que podemos digmi por ejemplo
nosotros en la... en la escala que trabajamos memies personal
administrativo”. Respecto de las cuestiones amdliest ambos
coincidieron en que el problema de los efluentes laleindustria
aceitunera es en gran parte problema de tecnolagizjue también
agrego que “por supuesto que es un problema desto$tor ejemplo
menciono la imposibilidad de aplicar 6smosis inaeus otro método
efectivo para el tratamiento del efluente. Finaltaerflexiono “prohibis
la industria olivicola, o optas por la zona de ifig@@” esto da una pauta
de lo complejo del problema de los efluentes em @sha de actividad en

particular y el de la industria en general Por ¢dido, hay que destacar
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gue en las empresas pequefias es mucho mas difediaptacion a una

forma de produccién ambientalmente sustentablegqugoen términos
econdémicos estas empresas se enfrentan a situsdisustentabilidad
econOmica, por ejemplo el informante de la empmeda pequefia de las
entrevistadas comenta: “estamos vendiendo al cpsioahi, estamos
perdiendo plata, pero en generan la tendencianes teuy bajo margen,
muy bajo margen, bajisimo”. Estas trabas, impueptasun sistema
econdmico que favorece la concentracion de riqgusgasuman a las
trabas tecnoldgicas, y porque no a las propias adeationalidad
cortoplacista de los empresarios, complejizando amas las
posibilidades de resolver las cuestiones ambientalkdemas es
importante mencionar que éste Ultimo informante exta que el
“problema de efluentes no es el problema que tiégmeimdustrias [sino
gue] tenemos una desigualdad tremenda con resfpegta lo que es la

parte de impuestos con otras provincias”.

Las empresas que han aprovechado los beneficiassitivos de la Promocion
Industrial han logrado integraciones importantedaeproduccion, integraciones éstas
que contribuyen a acentuar aun mas, las desigwesdadn pequefias empresas
mendocinas, ya que sus oportunidades comercialesnserecientemente perjudicadas.
Este confuso escenario de desigualdad econdémie pgera la pequefia empresa aun

mas imperioso el comportamiento compulsivo de reidacde costos.

Internalizacion obligatoria

Dada la situacion actual, en que el problema deotdaminacién se presenta
como un emergente, los empresarios se ven (enaagasos) forzosamente impelidos
a internalizar sus costes. Forzosamente, porqglee gnan mayoria de los casos, oponen
resistencia muy enérgicas a esta necesidad. Baoypart en la poblacion que es objeto
de estudio del presente trabajo, esta obligatatiquisa principalmente, aunque no
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Gnicamente, por la obligacion de conectarse akrmiat de descontaminacion del

Pescara.

» Entre las excepciones a la regla figura por ejereptaso d€sE1, cuyo
gerente comentd que “algo depende de los clientesrigen plantas de
tratamiento; estas son empresas multinacionalasjde no desdena el
rol de control estatal ya que comenta que “Printgre nada que nos
emplazan y es obligatorio” ademas explica que el D®Bs obligd a
conectarnos, a clasificar los efluentes y trata¢lo3 ellos son los que
controlan” es decir que cuando se internaliza espcdsivamente, ya sea
por la accién estatal o por la exigencia de aldigmte.

* Por otro ladoME1, que como ya se dijo, tiene una estructura mediana
logro certificacion de normas ISO 22.000. El duef®o esta empresa
explica que “que en toda certificacion de calidadva a la parte de
efluentes”; ya que para logra un certificacion esesario un proceso de
tratamiento de efluentes cerrado y autorizado. BEstno informante
agrega gque aunque en Argentina no se ha valorizadho la variable
ambiental en el muchas partes del mundo exigern salpeo “trabaja la
fabrica con el entorno, es como una especie ddicacion de medio
ambiente”. No por esto desdefia el ejercicio deuteidbn de policia del
agua que lleva adelante el DGI a través del sistBewscara, ya que
expresa que “cada empresa tiene dos inspectorésrda permanente
las veinticuatro horas del dia, y dos censores egtan vigilando
permanentemente” en comparacion con el resto geolancia que solo

dispone de dos inspectores para el resto de lasthmkb.

* Entre las empresas pequefias, también hubo obliga@dinternalizar
costes, el duefio de una de las aceituneras seestanglgo molesto y
planted: “yo fui compulsivamente metido adentro Hekcara” mientras

gue el otro pequefio empresario declar6 que “hay lgaeer un
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tratamiento, una neutralizacion”.

En ningun caso los entrevistados manifestaron hiabertido dinero antes de
que fuese obligatorio, sino que cuando llegd el mmm de internalizar costos las
industrias fueron intimadas a hacerlo. En la awtadl (en torno al Canal Pescara)

existen industrias que esta intimacion esta llegaad cabo por via judicial.

Es necesario especificar que la obra del ductoaPesavo muchos vaivenes a
través de los sucesivos gobiernos provinciales, grisis econémica de principios de
siglo. Esta obra empezo en el afio 1996 en manogrdehces gobernador Arturo
Lafalla, luego quedo parada por la crisis; muchimsalespués, cuando ya terminaba la
gestion de Roberto Iglesias se decide continualaobra, reponer todo lo robado. La
IC relata queen este largo tiempo “los industriales (...) no haki@cho un corno,
nada, estaban ganando plata, re preocupados per @@mdar sus matracas, y producir
a cualquier costo”. Este dato revela que absoluitaneinguno de los empresarios
entrevistados tom¢ cartas en el asunto ambientadtahque no fue estrictamente
compulsivo, y no solo esto sino que ademas de sm gesistencia a la obra,

recurrentemente reinciden en violaciones al regtaonée vuelcos.

Adaptabilidad

Para terminar la descripcion de esta poblacién, ey resaltar, que un rasgo
distintivo de la racionalidad empresaria es la tatalidad. Este rasgo, originalmente no
estaba contemplado en el marco tedrico del trakajo,que surgié como un emergente
en la totalidad de las entrevistas realizadas. plststicidad es evidente en todos los
empresarios, y en la gran mayoria de los aspectesiderados. Por ejemplo, no se
asustan ante la actual crisis econdmica internakisimo que parecen estar adaptados a
una situacion de crisis permanente. Si bien todesempresarios entrevistados estan
conectados al Sistema Pescara, con respecto eruss tambientales los grandes

empresarios se muestran mucho mejor predispuetdasuava legislacion.
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Se ha explicado que todos los empresarios hanrsidentes a incorporar los
costos ambientales. Sin embargo, tal como lo eapeblC “los empresarios ya no se
resistes mas porque ya estan adentro, no les quealajue pertenecer y pagar” y
ademas agrega que en la dltima asamblea de caaceideron en octubre del afio
2008 “dijeron gque estaban muy conformes con contéabamos administrando la
inspeccion”. En estas consideraciones se puedevalpssa conducta muy adaptativa
de los agentes empresarios, tan renuentes al padngi tan predispuestos en la
actualidad.

Es necesario destacar una vez mas, que estos radgptativos son mas
patentes en los empresarios mas grandes, es deeltas que estdn mejor posicionados

en el campo econdmico industrial.

» Al respecto se puede citar al gerente&elL quien manifiesta que antes
de que se los obligara a pertenecer al sistemaaResteniamos un
sistema ineficiente y el proyecto Pescara nos é@bdgadaptarnos”.
Ademas, agregd que en su empresa predomina lo Igilem@& “una
mentalidad europea” y es por esto mismo que “neestalla reinversion
gue no representa una rentabilidad inmediata”, atleégue esto ultimo
no sea cierto, a juzgar por datos fehacientes gagumamente han sido
relevados, el informante si enfatiza reiteradamenie “se prevé el
agrandamiento de este costo”. Si bien este cosas mouy influyente, si
lo percibe como “inevitable” ademas de prever gse éxpanda, pero
gue sea un costo de inversion”. Esto ultimo daidea de la capacidad
de adaptacion de este agente, ya que a pesar pedos afios que lleva
de implementado el sistema Pescara (desde el 200#rte que es un
costo en expansion. Ademas, y esto es muy sugemaetenden
incorporarlo como un gasto de inversién que noesgnta rentabilidad
inmediata. El otro gran empresario entrevistado ifiesta

resignadamente que si el costo de tratamientoldengés “no estuviera
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son $10.000 mas de rentabilidad eso es asi. Todosoktos afectan la

rentabilidad”. Sin embargo este Ultimo es actuatmes el presidente de
la inspeccion de desaguantes, la autoridad maxmneh gistema, y opina
gue “hoy después de ver como funciona, despuésrdmdo yo te diria
gue hoy yo creo que eso puede andar, estamos ditiomes que eso
ande, yo al principio era escéptico, discuti, |te@mos, porque como
toda empresa dicutia los costos, es decir: segurasdo costos me
resulté... nos estamos manejando en una formanb@stzonable y esta
funcionando...” Este informante, afirma que al pipio se resistid, sin
embargo hoy estd conforme con el sistema de desnordcion.
Finalmente desd6E1 se aflade que “todo agrandamiento de la empresa
conlleva si o si algo de esto del medio ambienEsta afirmacion,
expresada tan enfaticamente contribuye confirmhipiétesis adaptativa.

* Un mediano empresaridMEl) agrega que aunque “primero fue por
imposicion” con el tiempo “nos hicimos carne de jm®blemas” y
agrega que “gracias a Dios, al principio pareciaepa algo nefasto” sin
embargo hoy funciona y funciona muy bien. Ademé#s ékimo expresa
gue es un sistema “cOmodo”. Se puede apreciar GuB@®pPIniones se
fueron revirtiendo, y se incorporaron al sistemsatoEsin duda alguna

habla de una impresionante capacidad adaptativa.

Como anteriormente se enuncio, esta adaptabiéiddaento mas evidente cuanto
mas favorable es la posicion del empresario estltaaura industrial, al respectol€l
explica que “como no son tarados, en general Iasswisgonarios, no los necios, los mas
cuadrados, los mas visionarios que en general @®@mmias exitosos, adhirieron al
proyecto, abrieron su puertas a colaborar con®jauto”. Ella califica como los mas
visionarios aquellos que tempranamente comprentigue se debian adaptar la nueva
legislacion; por otro lado los mas exitosos soreligs que mejor llevan sus empresas,
es decir los que mejor posicionados estdn en ssectvos mercados. Estos

empresarios son los que se prestaron a que les hagamendaciones y se examinaran
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sus instalaciones para hacerles sugerencias ermianataebiental. A la pregunta de

quienes son estos “visionarios” o “exitosos” simm@nor halo de duda contesta: “Mas
visionarios. Mas picaros. Porque se daban cuemtdagLexigencias ambientales tarde o
temprano iba a llegar”, aquellos que mas temprarmotarde intuyeron esta realidad y
no la desconocieron, sino que procuraron “quedar bon la autoridad ambiental”’, son

los empresarios mas grandes, los mejor adaptados.

Por otro lado, los empresarios que menos se adaptis que hasta hoy no
estan conectados al sistema Pescara, r€lgta‘'son muy chiquitos, tienen muy poco
efluente [uno de ellos] nunca revirtio su opiniGygativa de que lo obliguen a hacer
algo, cuando el tira agua bendita”. Este Ultimo msario “hace reuso en riego interno,
gue es lo que hizo toda la vida”. En estos pequeiogresarios la capacidad de
adaptacion resulta ser mucho mas limitada, contirdan las mismas técnicas que
practicaron de antafiale toda la vidaEn cambio los grandes “son mucho mas de
avanzada para hacer la obra ambiental, porque foente estan buscando alguna
certificacion” de todos modos agrega que siempna ‘imultita les tenés que poner” ya
gue mientras mas exige la autoridad competente fanastividad productiva hace los
deberes”. De todos modos, resulta ser un signdaalenque la gran mayoria de los
empresarios “ya no se resisten mas, los supeeal@aad, tuvieron que aceptar” es decir
se adaptaron a pesar de la gran resistencia inEEsh inspecciéon en una situacién
inédita ostenta “mas del 85% de cobrabilidad dertarata, es decir que los tipos
entraron por vereda de que tienen que pagar” estapletamente convencidos que en

la actualidad no pueden esquivar este costo.

Mientras el pequefio empresario “es un llanto"dogpresarios que se adaptaron
comienzan a expresar que el tema ambiental (grati&stema Pescara) ya no les
preocupa sino que afirman que estan bajo la infiaepositiva del “paraguas protector
del Pescara, yo te repito las palabras oficialasaguas protector del Pescara”. Ellos
prevén que gracias a este sistema se evitarano$ujpmoblemas con la autoridad
ambiental. Lejos de estar disconformes, tienenaiaion positiva, porque a ellos en

dltima instancia los beneficia; solo que su logioatoplacista acotada a la rentabilidad
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inmediata les impedia ver este nuevo horizontesadee la puestas en practica del

sistema de descontaminacion.

Inseguridad juridica

Finalmente, es importante destacar un rasgo disiinde las economias
dependientes: la inseguridad juridica. En los gatemtrales, la economia suele estar
mas estabilizada, y esto tipo de inseguridad ndaescomun. En cambio en las
economias dependientes, muchos gobiernos buscan @vadiciones Optimas para
favorecer la inversion y terminan implementandoitiwals insostenibles, social o
ambientalmente en el mediano o largo plazo. Estastenibilidad, provoca que los
sucesivos gobiernos vuelvan sobre sus pasos patampener situaciones
verdaderamente distorsivas: solo por citar un ejenge puede mencionar la reciente
estatizacion de los fondos de las AFJP. Estasspengés inconsistencias, hacen que los
agentes que tienen en sus manos las decisionasatér| perciban que las condiciones

no son las adecuadas.

» Las grandes empresas relavadas en este trabajpaméestaron mayor
preocupacion por este problema, aunque desde ueladese menciond
gue “cuando uno no puede trabajar con cierto hot&zo es decir no
puede... no puede predecir, no puede... es muwyl ddimar decisiones de

larga alcance”.

* Entre las empresas medianas esta bastante masimarcal discurso la
necesidad de mayor previsibilidad, desi#=1l se mencioné que
“tenemos una previsibilidad de tres meses”, paiotaagrega que si bien
reconoce que “en una actividad econdmica siempyeuhariesgo, (...)
hoy dia ese riesgo es tan alto que uno pasa aglecesto es una ruleta”.
Desde la otra mediana empresa que fue objeto deli@ME2) se

mencioné que “el drama mas grande que hoy dia tmraquier
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exportador son las pocas reglas claras”, problema genera tal

imprevisibilidad en el corto plazo que segun elltismos “no sabés si
estas ganando o estas perdiendo”. Este mismo iafderagrega que la
falta de proyeccion a futuro, por la inestabiligeditica y econémica, lo
hace caer en “la historia del mas fuerte, o deles& quien pueda”,
exponiendo un rasgo distintivo de la racionalidadestudio. De esta
forma, se puede observar como se aplican las césgmoricas a la

poblacién bajo estudio.

 También desde las empresas pequefias se menciond o que “lo
peor que puede tener una empresa hoy es la indadyuridica” aunque
éste lo asocié fundamentalmente a la industrigui@b que segun este
informante trae como consecuencia que “nadie quagrandarse y uno
de los motivos es ese, tratar de achicarse, hgeme, no dar trabajo”.
El otro pequefio empresario entrevistado mencion® lgufalta de

previsibilidad a futuro “es el problema mas setie ¢enemos”.

Finalmente, resulta importante la vinculacion g @roblemética a la cuestion
ambiental al respecto BT de este trabajo relatdé una conversacion con umesaipo en
la que ella le plante6 el problema de seguir pelapinientos con soda caustica
habiendo tecnologia disponible que no usa hidrogiglsodio, habiendo una situacion
econdémica muy favorable, a lo que el empresarredpondid: “yo me voy a endeudar
en este pais. Yo no voy a hacer proyectos de megilazo, cuando no se que realidad
voy a tener dentro de dos afios”. De esta informadigponible, se puede derivar que
por un lado ninglin empresario esta dispuesto esgar parte de su capital, aunque esto
represente mayores utilidades a mediano plazoupdog vaivenes econémicos propios
de las economias dependientes no garantizan urnohteide suficiente de que estos
beneficios seran efectivos. Vale en este contepdguymtar ¢ cuan dispuesto puede estar
un empresario a invertir en infraestructura parzuitlado del ambiente, si no esta

dispuesto a realizar inversiones que aparejen magydabilidad? El analisis de esta
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variable, como se puede apreciar, contribuye a imgr aun mas el analisis y por

tanto la resolucion de tan grave problema comdagitpado en el presente trabajo. Ya
gue no es posible caer en soluciones pueriles tamhe plantear que solo basta con una
adecuada legislacion ambiental, o0 mayores podeeegadlicia del agua para el
Departamento General de lIrrigacion, sino que hag tgner en cuenta variables

sumamente complejas para poder plantear una solatgroblema ambiental.

Justificacion ideoldgica

Estas categorias surgen de las siete entrevistiwadas, ya que en principio no
estaba contemplado en el sistema de categorias,gem surgié directamente de los
datos. La justificacion ideoldgica esgrimida poreehpresariado constituye un denso
discurso en el que se solapan aspectos fundansemaléa racionalidad en estudio.
Todo esto en el contexto de una realidad muy cgmple

“Agua bendita”

Esta categoria aparece como un codigovivo, surge dellC del presente
estudio, y se expresa como una flagrante justificaicieoldgica de la actividad que los
empresarios realizan y los desechos resultantés mesma. El agua bendita no es otra
cosa que los argumentos empleados por los emmespdra negar el potencial

contaminante de los efluentes de sus fabricas.

» Desde la empresa mas grande (GE1) se expres6 glagia es “para
uso agricola el vuelco es rico porgue se aportées.sael tema es si
cambia el uso”. Es particularmente llamativo estdodya que esta
empresa es la que mayor impacto ambiental prodécdodas las
aglutinadas en torno al Pescara, entre los eflsemafgorta acido
clorhidrico, &cido tartarico y sales resultantedadesaccion de bases y

acidos. Desde esta misma empresa, que aportaqim det costo anual
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de operacion del sistema se aseverd que “no seohoa tanto por lo que

contaminamos si no por el uso del agua del CansdtdPa A pesar de
esto, explica que “ha habido quejas por el pH ampds las medidas
correctivas”. Teniendo en cuenta que la prorrata cpbra el DGI se
basa en una triangulacion de dos variable: cargalan salinidad y
volumen de agua; se puede advertir que esta afibmano se
corresponde con la realidad, si no sencillamenteesta negando el
potencial contaminante. Por su parte, el informaigela otra gran
empresa en estudio afirmé que el efluente reseltdatsu actividad es
“la fibra, el Unico inconveniente que trae [es gsejpudre y puede dar a
la larga mal olor... pero eh... pero vos a los megmdel agua de alla de
Lavalle estaban chochos porque llevan agua concdbGomo se puede
observar, es un discurso que se repite a medidasguanalizan las

distintas entrevistas.

Entre las empresas medianas, el duefio de las rmaadegellas expreso
gue el efluentes que ellos producen contiene urtanonante “en
realidad que es bioldgico esa agua sirve paravosltinclusive hasta le
damos nutrientes”, en verdad que se trata de utamdmante bioldgico,
lo cual produce un efecto conocido como anaerahiggie consume el
oxigeno disuelto en el agua dando lugar a malosesly destruccion
fauna acudtica. Este mismo informante agrega qtee efhiente “era
hasta a veces solicitado por los vecinos el agusstrau para poder...
regar, porgue el agua no les alcanzaba... en tigdimo tenemos muchos
problemas”, este es uno mas de los tantos argumdatalientes a
subestimar el impacto ambiental de los efluentesdP la otra empresa
mediana en estudidVgE2), las justificaciones ideoldgicas no difieren
demasiado, sino que se enrolan en la misma linagegacion de este
potencial: “Toda la vida se uso, el agua del Pasnanca tuvo ningun
problema, vos preguntale a cualquier chacarerocdesa alguna vez

tuvieron un problema”, este mismo informante tambagregd que:
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“pero ¢sabés cuantos Pescaras deben haber? Te Sas Mlartin y

siguen regando igual... nadie se ha muerto”.

Se puede considerar que los discursos no diféeemasiado entre empresas de
distintos tamanos (medianas y grandes) y de disgesaas de actividad, ya que se ha
considerado una alcoholera, una papelera, unam@naey una elaboradora de cerezas
y ciruelas secas. En esta instancia se puede alosgure no difieren los discursos de

acuerdo a si las empresas son medianas o grandes.

Es importante destacar que desde las empresass,cinigahubo intento de
justificacion a través de la negacion del potencaitaminante. Acaso esto se puede
deber a que por la rama de actividad que se tetaa(nbos casos se trataba de
aceituneras) es muy dificil ocultar su potenciaitaminante, tan indudable invencion

seria muy evidente.

» Desde una de las pequeiias empresas, se explicdlapie
efluentes de este tipo de industrias generalmemtesalinos (...)
y de limpieza, salmuera, proceso de lavado durdate
elaboracion, bueno... todo lo que es normal en tpte de
fabricas”, como se puede observar no hubo negaebpotencial
contaminante, no obstante esto, agrego que “es tameo caca, Yy
distribuirla por todos lados, la otra forma era etercaca
concentrada y ponerla en un solo lugar. La cugbblerno tenia
gue destinar como en todas partes del mundo urnr Idga
sacrificio”. Desde la otra pequefia empresa, el rinémte
comentd que si bien no arrojan efluente salino tpalbbajar a
granel, si se admite que el “efluente mas delicqu® podemos
tener es cuando hacemos el desamarizado de laregeds soda
caustica”. Como se explicO anteriormente la ausende
justificaciones a través de la negacién de la comacion se

debe a la rama de actividad, no es menos ciertoagestos
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informantes, se los veia en la situacion de erdtavi

relativamente relajados, a diferencia del resttodenformantes,
y en esto si se estima relevante el tamafio de paema, ya que se
supone gue esta menor sensacion de compromisoap ge
estos informantes, se debe que ponen menos csipitablico en
juego que una empresa de mayor tamafo, preocupadaup
imagen social. Se puede agregar lo qu€ elcomentd que desde
una pequefiisima bodega de elaboracion, su duefic&mevirtio
su opinion negativa de que lo obliguen a hacer glgoectarse al
sistema] cuando el tira agua bendita’. De todos awvpdos
motivos que fundamentan esta afirmacion son muyntbs a los
esgrimidos por los empresarios entrevistados. Nstaoke, esto
no quita que la justificacion ideoldgica se basaeemismo

fundamento.

Imposibilidad de tratamiento

Finalmente, es importante agregar si bien exist#ormantes (pequefos
empresarios) que no estan comprendidos en la cédemaerior, esto no significa que
no empleen ninguna justificacion ideoldgica, por @ntrario, se la plantea

discursivamente a otro nivel.

» Esta justificacibn no consiste en la negacion detemcial
contaminante, sino en la plantear la imposibilidadratamiento
del efluente. Al respecto el informante [IE1 afirma que “no se
ha encontrado otro método. O sea si vos investig&ste tipo de
industrias no hay otro método” de tratamiento, latgarsele la
posibilidad del tratamiento por ésmosis inversatesto: ¢ pero
vos tenés idea cuanto cuesta eso? tengo que venddlo de

aceitunas a 35, 50 dolares. No hay, no hay norigbdido hacer
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en Europa donde estéa subsidiado esto, no se hdoppdisea que

sostiene que no solo se trata de un problema des¢@s no que
es también un problema de tecnologia, ya que $& ¢@& un
efluente que contiene sales en dilucion, y “en ensidn es una
cosa, en dilucion olvidémonos, no hay forma”. Dddeotra
pequefia empresRE?2) el duefio agrego que “lamentablemente el
tema de la soda caustica y la salmuera no hay fodma
eliminarla... eh... quimicamente... no se puedeiedir’, de lo
contrario hay que recurrir a 6smosis inversa o bigesinas de
intercambio. El duefio deE1 fundamenta su posicion afirmando
gue “en ninguna parte del mundo han podido arregéar Europa

dicen que cargan barcos y lo echan en el medimdgl

Tal como se aprecia la justificacion ideoldgicapea un camino distinto. Ademas, es

importante destacar que este discurso esta bastadteelaborado y fundamentado que

la simple y llana negacion.

Jorge Daniel Ivars
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CONCLUSIONES

Una problematica de tal complejidad, como la abdaden este trabajo, exigio
un método que se encuentre a la altura de lamnsit@ocias. La situacion aqui expuesta,
es irreductible a una perspectiva subjetivista. Bbrcontrario, se trata de un
razonamiento institucionalizado, que se correspoode determinadas pautas de

existencia social.

Para arribar a esta conclusion, fue necesaria armaterizacion del capitalismo
a “nivel abstracto”, luego la vinculacion de estenaepto a los conceptos de
externalidad y de expansién como correlatos l6gitsoaquel concepto. Se construyo el
marco en el que se desenvuelve determinado tipeacenalidad, presente en los
agentes sociales en estudio. Como se puede ohsenaaalisis no comenzo6 desde los
agentes empresarios, sino que se inicié con uneripei®n de las caracteristicas
generales del modo de produccién capitalista. Arpde alli, se tomo la caracterizacion
que hace Torrado de la Argentina al definirla cama formacién social que articula
un modo de produccién capitalista dependiente esstadio monopdlico, y la forma de
produccion mercantil simple. Con estos elementes,aordd el estudio de una
racionalidad que se constituye tanto, a partiedecaracteristicas generales del modo de
produccion, como de sus articulaciones especifarasArgentina como economia

dependiente.
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Siguiendo esta linea de analisis, se observo respecMendoza, que la

estructura industrial es altamente heterogénea BEsterogeneidad se repite en las
racionalidades de los agentes empresarios, yaago@sicion en la estructura industrial

condiciona las racionalidades econdmicas.

Luego el trabajo se concentro en la descripcidtadacionalidad medios-fin a
través de sus categorias basicas. Se la definié comazonamiento que procurado un
fin, busca el medio menos costoso para alcanz8dduvo en cuenta que toda accion
humana es fragmentaria, dado que ningln agenterdisge informacion perfecta al
momento de tomar una decision, no obstante la ec@nalasica le atribuye esa
caracteristica al mercado. En este marco, las rresimotivadas por esta racionalidad
cortoplacista (ya que solo se propone objetivoseifiatos), tiene también un caracter

fragmentario.

El contexto de totalizacion del mercado, como pectolde la ultima ofensiva
neoliberal a nivel mundial, ha hecho de esta acadibn dogma irrefutable y
autolegitimado. En efecto, como afirma Hinkelammpédra la empresa capitalista la
participacion en la destruccion esdeber serya que esta ligada al limitado margen de
accion del empresario, quien no puede abstenestselamente de externalizar costos, 0
hipertrofiar la produccion, ya que seria inmediagata desplazado del mercado por la
competencia. Es decir, el capitalismo tal como lsya planteado, hace de la
destruccion de la naturaleza, un comportamientopadsivo. Esta situacion se ve
agravada en las economias dependientes, entrecoBas por la inseguridad juridica
reinante, ya que en funcién de ésta las empresssabumaximizar sus tasas de
ganancia. Esta inseguridad achica los horizontesprégisibilidad, y genera una
comportamiento en el que el empresario actia enidunde acaparar lo maximo

posible hoy, porque mafiana no sabe si estara pdalie

Las clases dominantes en la sociedad actual, mantig acrecientan sus tasas

de ganancias fundamentalmente a través la produtcwésante, y de la externalizaciéon
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de costos. Por tanto, para continuar con la adirsdmica de clase, es necesario

proseguir con esta doble dindmica de maximizaciéxtgrnalizacion antes descrita.

Saliendo del plano abstracto, y entrando a nivél asélisis concreto, este
trabajo supuso por un lado que la légica instrualese# aplica al razonamiento de los
empresarios aglutinados en torno al Canal Pesggrar el otro que el tamafo de la
empresa (como indicador de distintas posicionepadas en la estructura industrial)
tiene incidencia en las formas concretas en queadfiesta dicha racionalidad. Se
pudo observar a través del analisis de las entasyique la l6gica instrumental se halla
presente en el discurso y la practica de todoseiopresarios que fueron objeto de
estudio. Y en consonancia con el segundo supuestandlisis “a nivel concreto”, se
observé que algunas manifestaciones de esta réidemhaasumen formas diferentes
segun se trate de pequefas, medianas, o grandessamDe lo cual se puede inferir,

que la hipdtesis originalmente planteada resulttoborada.

La I6gica de la maximizacion de la produccion egdamas marcada, cuanto
mas se asciende en la estructura industrial, ds deanto mayor es el tamafo de la
empresa. Esta logica estd completamente ausenkas guequefias empresas, y esta
perfectamente racionalizada en las grandes. Emasteo sentido, la exportacion como
alternativa valida para la maximizacion de ganan@abien esta presente en todas las
empresas en estudio, se halla también, mucho rgasirada y con un mayor horizonte

de previsibilidad en las empresas medianas y gsande

La logica tendiente a concretar la externalizadértostos ambientales, se halld
en la totalidad de los empresarios entrevistadosei8bargo es necesario hacer algunas
salvedades: los empresarios grandes, al menosehdiscursivo, tienen mucho mas
incorporado en sus razonamientos la necesidadtelmatizar sus costos ambientales.
Entre las empresas medianas y grandes que tiemeisca@ mercados de elite, hay
algunas que buscan certificaciones de calidad,mealos buscan mostrar determinado
grado de responsabilidad. Entre las empresas pasjugi@ fueron objeto de estudio, ni

siguiera esta presente a nivel discursivo, si lsemrmanifiestan preocupados por el
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problema de la contaminacion en general, no sex@rcupados por la contaminacion

de que ellos en particular provocan. Esto se dpbe,un lado, a que estan menos
comprometidos, ya que contaminan poco, y por estonsenos renuentes a decir la
verdad, ya que ello no les implica, potencialmentayores complicaciones. Por otro
lado, es muy cierto que existen pocas posibilidaeéescorporar los gastos ambientales

en sus estructuras de costos.

La necesidad de maximizacién de beneficios no Ba pesente en el discurso
y la practica de todos los empresarios entrevistdelor el contrario, solo se halla en las
tres empresas mas grandes, mientras que esta akymatizada en empresa mediana
mas pequefa; y ausente en las dos pequefias empresas informantes manifiestan

solo necesidad de de diversificacion y no de maaion.

Todas las empresas tienen como uno de sus priesipaletivos, la reduccion
de costos, todos los costos son cuestionados obest@nte. Las estrategias de
reduccion de costos en las grandes empresas pasahgumento de la productividad
por trabajador, mientras que las pequefnas reduesormal administrativo. Por otro
lado, los costos ambientales son cuestionados fueialmente por las medianas y
pequeiias empresas quienes reclaman medidas ima®sii continuidad en los

subsidios.

Con respecto a la internalizacion de costos amddesitpor parte de los
empresarios, es importante destacar que jamas dhentaria. Ninguno de los
empresarios entrevistados manifestdé haber invedigo (a fin de internalizar costos)
antes de que fuese obligatorio. Cuando llegd el embdon de internalizar costos
(solventar el funcionamiento del Sistema Pescasa)ndustrias debieron ser intimadas
a hacerlo, ya que opusieron mucha resistenciasélasdades, en este caso, pasan por
dos empresas de envergadura apreciable, quiendséranmternalizan parte de sus
costos ambientales, en pos de mantener clientaangbs que imponen estas

exigencias.
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Como ya se explicé, de las entrevistas surgié wsgoradistintivo de la

racionalidad empresaria: la adaptabilidad. Estéabks, sin embargo, resultd ser mas
patente en los grandes y medianos empresariosneguignas tempranamente
comprendieron la necesidad de comenzar a inteanglerte de sus costos ambientales.
En la actualidad los empresarios que no estan tames al ducto Pescara, son muy
pequefias empresas, con métodos tradicionales diugoion. En contraste, los
empresarios que si estan conectados al sistemafestaron que su rechazo fue
enérgico al principio, y que hoy, por el contrase, sienten parte de él, e incluso lo
defienden.

Este rasgo es el que después de haber concluamlvaks$is, puede otorgar una
luz de esperanza al momento de plantear algunanatitea de solucién a la
problematica de la contaminacion. Los datos relesah este aspecto revelan que los
empresarios se resistieron fuertemente a inteargbarte de sus costos (la busqueda de
intereses particulares se contrapone a ello), minaego al ser constrefiidos a hacerlo,
siguieron produciendo, se adaptaron, intenalizgrarte de sus costos. Incluso en
actualidad defienden el sistema de descontaminagigmjue ello vaya en detrimento de

sus particulares interese econémicos.

Respecto de la percepcién de la inseguridad jaridic el pais, los grandes
empresarios no manifestaron mayor preocupacion;aembio medianos y pequefios
empresarios la sefialaron como el peor obstacuipeertir, vender, planificar, en fin

para el normal y arménico desenvolvimiento de stigidades.

Finalmente, se contrastaron los discursos de lasin@dis categorias de
empresarios en referencia a las justificacioneslédgcas, es decir los argumentos que
esgrimen a la hora de explicar en que consistmghcto ambiental de sus respectivas
actividades economicas. En este sentido se enoomtdms justificaciones claramente
diferenciadas: el “agua bendita” como negacion mlencial contaminante de los
efluentes y la imposibilidad de tratamiento. Lanmra justificacion predomind

claramente en los discursos de los grandes y neliampresarios, quienes negaron
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abiertamente el potencial contaminante de sus reéflgeindustriales. Esta negacion,

paraddjicamente, se dio entre los propietariosntlgresas que mayor impacto provocan

en el Canal Pescara.

Por otro lado, en las pequefias empresas no hubaciargdel potencial
contaminante (acaso, también pueda deberse a la da@mactividad en la que se
desempeian) sino que la justificacion se basé snmlesto que no existe posibilidad
alguna de tratamiento. Frente al planteamiento ke 9j existian tales tratamientos,
expresaron que el mismo resulta ser absolutamentebgivo en costos, ya que los
métodos de nano filtracion y ésmosis inversa tierwsios excesivamente altos. Como
se puede observar aqui también resultaron seritlisifos discursos hallados en las

diferentes categorias.

Concluido este trabajo, se puede afirmar que |Ialpnoatica que se ha tratado es
sumamente compleja. Existe una enmarafiada traraatdess, ademas de encontrarse
involucrados grupos sociales poderosos. Sin el m@mor a equivocarse, se puede
asegurar que la problemética ambiental, denuncia lilmites de una forma de
organizacion social histéricamente constituidacapitalismo y sus contradicciones.
Para finalizar, resulta atinado unirse a Eric Halagh y afirmar que si la humanidad ha
de tener un futuro, no sera prolongando el pasal@esente. Si se intenta construir el
futuro sobre estas bases, fracasaremos. Y el psliofracaso es una sociedad

transformada en la oscuridad.
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ANEXO

Fotografias del Colector Pescara

Foto N° 1

Canal Pescara. Maipu, Mendoza.

Foto:www.ecoportal.net
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Foto N° 2

Contaminacion en el Canal Pescara.

Foto: www.ecoportal.net

Foto N° 3

Salida de la Inspeccion de Desaguantes del CasahReen Guaymallén

Foto: Instituto Nacional del Agua
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Foto N° 4

;'-?b = MINISTERIO D AMBIENTE
7 ¥ osans pusLCAS
OBRAS EN CONCRETO

Area del Canal Pescara en Maipu.

Foto: Instituto Nacional del Agua

Jorge Daniel Ivars 126



Racionalidad medios-fin y contaminacion de los reas hidricos

Area de influencia del proyecto de descontaminacion

© ELmoreoLLon

PRESIDENTE 5 ARMIEN

Fuente: Sistema de Informacion Ambiental. Direcaiten Ordenamiento Ambiental y
Desarrollo. Urbano. Ministerio de Ambiente y Obi@éblicas. Mendoza. Estudios
Ambientales Refuncionalizacion R.P.N° 4 RodrigueéiaPtramo R.N.N° 40 — R.N.N° 7

José Agustin Flores Caceres / 2004. Autor: Joséthgilores Céceres.
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Citas de entrevistas procesadas con software atlas

P 1: ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:1 [aumentar para este afo la prod..]
(33:33)

Cadigos: [Expansién de la produccion]

Sin memos

aumentar para este afio la produccion en un 30fpliaa la produccion acompafada
de calidad... a través de mayor eficiencia.

P 1. ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:2 [Reducir el consumo de gas, cos..]
(37:37)

Caodigos: [Necesidad de reducir costos]

Sin memos

Reducir el consumo de gas, costo de mano de obran nyenor medida el costo de los
insumos. Esto es para ser mas competitivos... y tlmosostos son cuestionables, y
son cuestionados constantemente...

P 1. ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:3 [¢Ha incorporado tecnologia
par..] (39:41)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

¢Ha incorporado tecnologia para el tratamiento de esechos antes de que se
implementara el sistema Pescara?

De siempre hubo control de efluentes. Se viendide de inconciencia con esto... por
una motivacion ambiental. Era muy rudimentario comados los que estamos en la
zona, como somos en Argentina. Pero siempre huldonedros

P 1: ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:4 [No es ato el costo, lo incide..]
(45:45)

Cadigos: [Negacién del potencial contaminante]

Sin memos

No es alto el costo, lo incidente en el sistemad@as somos aportantes importantes en
el grupo. No se nos cobra tanto por lo que contam@s si no por el uso del agua del

Canal Pescara. Pero en alguin momento ha habidasgpey el ph. a pesar de las

medidas correctivas.
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P 1: ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:5 [Se debemejorar la calidad de ..]
(49:49)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

Se debe mejorar la calidad de los liquidos quaistcan

P 1: ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:6 [Teniamosun sistema ineficient..]
(53:53)

Caodigos: [Adaptabilidad] [Transferencia de costos]

Sin memos

Teniamos un sistema ineficiente y el proyecto Raswas obligd a adaptarnos...

P 1. ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:7 [No es un costo muy
influyente.....] (57:57)

Caodigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

No es un costo muy influyente... pero es inevitablprtevemos que se expanda pero
gue sea un costo de inversion

P 1: ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:8 [Y si espara uso agricola el v..]
(57:57)

Cadigos: [Agua bendita]

Sin memos

Y si es para uso agricola el vuelco es rico posguaportan sales... el tema es si cambia
el uso...

P 1: ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:9 [Va en la mentalidad, tienen un..]
(64:64)

Caodigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

Va en la mentalidad, tienen una mentalidad eurppe# que no molesta la reinversion
que no representa una rentabilidad inmediata. Mueleaes cuesta mas... aunque se
prevé el agrandamiento de este costo.

P 1: ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:10 [algo dgpende de los clientes g..]
(68:68)
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Caodigos: [Competitividad] [Maximizacion del benedi
Sin memos

algo depende de los clientes que exigen plantasatemiento. Estas son empresas
multinacionales.

P 1. ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:14 [Todo agandamiento de la
empre..] (72:72)

Cadigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

Todo agrandamiento de la empresa conlleva si lgside esto del medio ambiente

P 1. ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:15 [Entonces, primero se amplia,
s..] (73:73)

Cadigos: [Expansién de la produccién] [Transferam® costos]

Sin memos

Entonces, primero se amplia, se produce, se gesetabilidad, y luego en la practica
sSe asume como costo

P 1: ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:18 [Y te diria que un 35% es para
.] (13:13)

Caodigos: [Exportacion]

Sin memos

Y te diria que un 35% es para el mercado local §5% para exportaciones...

P 1. ENTREVISTA NUMERO 1 - GE 1.rtf - 1:19 [Y esta es una empresa en
creci..] (21:21)

Caodigos: [Necesidad de expansion]

Sin memos

Y esta es una empresa en crecimiento... sacar elm&dndimiento de las materias
primas de cada uno de los compuestos

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:1 [Calculamosque de 1920.] (13:13)
No Cddigos
Sin memos

Calculamos que de 1920.
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P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:2 [que volumen exporta y que volu..]
(32:38)

Caodigos: [Exportacion]

Sin memos

gue volumen exporta y que volumen es para mercadoacional...
Y... setenta treinta.
¢El 70% se exporta?

Ponele.

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:3 [La meta, es que esto ande solo..]
(85:85)

No Cddigos

Sin memos

La meta, es que esto ande solo con la edad quengo & no ampliarlo mucho mas, la
mia, €l tiene otra meta, bueno habra que consdasaaver hasta donde llegamos.
Prefiero diversificar y no agrandarme.

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:4 [escuchameyo tengo dos crédito..]
(117:117)

Caodigos: [Necesidad de reducir costos] [Transfesede costos]

Sin memos

escuchame yo tengo dos créditos, uno a tasa cex@@aprar produccion, a devolver a
quince meses, que me lo han dado ahora, 0 seaeguétg rotar un aflo sin poner un
peso, y pagar dentro de quince meses lo que heradmphora. Y tengo otro crédito
que esta la tasa subsidiada, como maximo pagdeld2bla tasa del Banco Nacién, que
puede ser mucho menos para el equipamiento de naguue yo con lo que me
ahorro en esas maquinas no pago ese personal smopdel que te hablo. El de las
cooperativas, fundamentalmente de ADECO, entoncekependo mas de ADECO

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:5 [lo peor que puede tener una em..]
(125:125)

Caodigos: [Inseguridad juridica]

Sin memos
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lo peor que puede tener una empresa hoy es lguindad juridica, que te hace
tambalear a cualquier empresa.... los juicios Eberen primer lugar, por eso todo el
mundo quiere despedir personal, y nadie quiere peasonal... y aparte estamos de
nuevo con la industria del juicio atrés... estasleandustria del juicio permanente, por
cualquier pelotudés tenés un juicio. Entonces, enagliiere nada, nadie quiere
agrandarse y uno de los motivos es ese, tratachdeaase, hechar gente, no dar trabajo,
no tener mas gente a cargo, si puedo poner unaimad@uoongo, pero no tomar gente,
ese te diria te lo debe decir el 85% de los empossaor que, porque atras tenés un
tema juridico que para mi lo han arreglado los ablog, que es la famosa industria del
juicio que produce mas que cualquier industriaoreadi

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:6 [el gobierno tenia que destinar..]
(181:181)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

el gobierno tenia que destinar como en todas paelesundo un lugar de sacrificio

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:7 [Ahora si en todas partes se ftr..]
(189:189)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

Ahora si en todas partes se trabaja igual, se toraazona de sacrificio, se concentra y
se lleva a una zona de sacrificio

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:9 [No se ha acontrado otro métod..]
(201:201)

Caodigos: [Imposibilidad de tratamiento]

Sin memos

No se ha encontrado otro método. O sea si vostigaesen este tipo de industrias no
hay otro método...

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:10 [¢ Por 6smais inversa, pero vos..]
(229:229)

Caodigos: [Competitividad] [Imposibilidad de tratanto]

Sin memos

¢Por ésmosis inversa, pero vos tenés idea cuaastaceso? Tengo que vender un kilo
de aceitunas a 35, 50 ddlares. No hay, no hay haropodido hacer en Europa donde
esta subsidiado esto no se ha podido...

Jorge Daniel Ivars 132



Racionalidad medios-fin y contaminacion de los regsi hidricos

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:11 [el problema de los efluentes s..]
(235:237)

Caodigos: [Imposibilidad de tratamiento] [Necesidkdexternalizacion]

Sin memos

el problema de los efluentes se reduciria a un gitema de costos?

No, un problema de tecnologia, no hay tecnologiasppuesto que es un problema de
costos

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:12 [es imposble, el tratamiento d..]
(241:241)

Cddigos: [Imposibilidad de tratamiento] [Necesidiedexternalizacion]

Sin memos

es imposible, el tratamiento de lo efluentes ewsitppe. Efluentes en dilucion, vos sos
ingeniera quimica y lo sabés, en suspension exasa en dilucién olvidémonos, no
hay forma... va hay forma pero carisima...

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:13 [Y est& subsidiado ¢y usted que..]
(253:255)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

Y esta subsidiado ¢y usted que piensa hacer... emeqva pensar cuando se deje de
subsidiar, en sacrificar un poco la rentabilidad..? o en dejar de...

No sabemos, probablemente tengamos que quemar Ribjaao quemar en cualquier
otro lugar, y traer la aceituna quemada, asi tienenos efluentes... o ir a otro lugar
donde se pueda tirar a la cuneta como hacen enidia ® en San Juan, contaminan
bien, sin ningun tipo de problema y traemos latanaiaca. Es la realidad.

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:14 [no del tratamiento de efluente..]
(305:305)

No Cédigos

Sin memos

no del tratamiento de efluentes lo que podria agreg que es discriminativo también
¢,Cuantas industrias... vos tenés idea cuantadiiaduslivicolas estan en el Pescara?

Jorge Daniel Ivars 133



Racionalidad medios-fin y contaminacion de los regsi hidricos

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:15 [paraguasprotector del Pescara..]
(345:345)

Caodigos: [paraguas protector del Pescara..]

Sin memos

paraguas protector del Pescara

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:16 [les preoaipa el tema de los ef..]
(343:345)

Caodigos: [paraguas protector del Pescara..]

Sin memos

les preocupa el tema de los efluentes?

“Aba” nosotros estamos, como dicen ellos, con ehguaas protector del Pescara, yo te
repito las palabras oficiales: “paraguas protedebPescara”’

P 2: ENTREVISTA NUMERO 2 PE 1.rtf - 2:17 [Por que wando vos diversifica..]
(89:89)

Caodigos: [Competitividad]

Sin memos

Por que cuando vos diversificas, tenés distintasoops, es mucho mas facil vender
una camisa que diez camisas, entonces si vos pladonvendés una camisa y por el
otro lado vendés un frasco de aceitunas, es mastée diez camisas, entonces son
nichos, es preferible tener, siendo chicos variaslycciones que son mas faciles de
colocar, tenés opciones y tenés una estructuraahicg nosotros, vos fijate que una
secretaria, la parte administrativa, eso si poygugoy analista de costos

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:2 [Mira basic amente los objetivos..]
(29:29)

Caodigos: [Expansion de la produccion]

Sin memos

Mira basicamente los objetivos siempre son de miieaito, de crecimiento en cuanto a
mercado, en cuanto a produccion y también mejoramide los sistemas de calidad
(...) eh este tipo de industrias no se deja nunciagtir, N0 son empresas estaticas,
siempre aparecio una nueva manera de hacer un, digddeacer una mermelada, una
maquina mas innovadora, mas rendimiento, menosed#sip, mejor costo, mayor
cantidad, en definitiva siempre estamos con olgete/ ese tipo.
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P 3. ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:3 [Ese es unode los objetivos, p..]
(29:29)

Caodigos: [Necesidad de expansion]

Sin memos

Ese es uno de los objetivos, producir mas, mejas barato, para poder ingresar a mas
mercados... el otro es comercial, netamente coaleie es tender a crecer
comercialmente no solamente a nivel nacional, sianaivel internacional y ser
constantes en eso

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:4 [tenemos uma previsibilidad de ..]
(33:33)

Caodigos: [Inseguridad juridica]

Sin memos

tenemos una previsibilidad de tres meses, sabemapié va pasar dentro de los
préximos dos o tres meses. Entonces como te polm@sea inversiones que necesesitas
una amortizacion de cinco, diez afios si realmeatsabés si el afio que viene vas a
poder hacer las cuentas o0 no. entonces ese tipsaturidades te diria que es la mayor

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:5 [ndudablemente que cuando se
ab..] (61:61)

Caodigos: [Exportacion]

Sin memos

ndudablemente que cuando se abre el mercado exteya@ayuda a oxigenar esto, la
realidad es que argentina, o Mendoza produce noalsigios de los que puede consumir
la republica Argentina. Se hacen noventa y ochtomek de latas y en el mejor de los
casos se consume una per capita, o sea que cugremao millones de latas estan
sobrando

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:6 [indudablem ente la exportacion ..]
(61:61)

Caodigos: [Exportacion]

Sin memos

indudablemente la exportacién oxigena en mercadmaaabrir otros horizontes

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:7 [Chile ¢,que hace? Y su mercader..]
(61:61)

Caodigos: [Exportacion]

Sin memos
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Chile ¢,que hace? Y su mercaderia media la mandarabhdo interno, la de alta gama la
manda al exterior

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:8 [Mira el pr incipal objetivo, yo..]
(81:81)

Cadigos: [Aumento de la calidad] [Expansion dertadpiccion]

Sin memos

Mir& el principal objetivo, yo lo resumo en la @g&acion de calidad que hicimos que
era hacer productos que sean de muy buena cafrdatiana hacia arriba, no estamos
queriendo hacer productos masivos, eh poder aleastewestros clientes internamente
con nuestros productos, poder abastecer a mar@gaispicon nuestros productos, poder
nacionalizar e internacionalizar nuestro produetosvel por lo menos de sudameérica...
eh ese es un objetivo, se ha tomado hace algumssuafidepartamento de comercio
exterior, eh el cual ha ido dando resultados (.05 &®n los objetivos de esta empresa
gue en este momento estamos aca, siempre estaowoporando nuevos productos,
estamos estudiando aceites de oliva... estamadiastio concentrados y demas, vamos
incorporando otro tipo de industrias anexas a @stede actividad, hacer un poco la
integracion para que los productores cierren uro mbairculo con los productos que
tiene, tienen olivo o tienen otro tipo de frutasegambién pude ser procesada por
nosotros.

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:9 [nosotros le hacemos un tratami..]
(97:97)

Cadigos: [Negacién del potencial contaminante]

Sin memos

nosotros le hacemos un tratamiento de separacidana y de separacion secundaria,
logramos una disminucién de pH, y es un producte loajo las caracteristicas que
tenemos aca en Coquimbito es un efluente relatistamea ver no tiene compuestos
quimicos, no tiene colorantes, no tiene arcillaasoque de alguna manera... arsénico...
(...) ¢que es lo que tiene? Materia organica disuelta

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:10 [es muy dificil separarla porqu..]
(97:97)

Cadigos: [Imposibilidad de tratamiento]

Sin memos

es muy dificil separarla porque mecanicamente mpudalo separar, tengo que separarla

biolégicamente, pero tengo un problema para sdpab@mlégicamente, este tipo de
empresas producen intensivamente durante cortaxlpsrde tiempo, lapsos acotados.
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P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:11 [Ese contaminante en realidad
g..] (97:97)

Cddigos: [Agua bendita]

Sin memos

Ese contaminante en realidad que es biologico g@sa sirve para cultivos, inclusive
hasta le damos nutrientes

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:12 [nosotros teniamos tratamiento ..]
(109:109)

Caodigos: [Agua bendita] [Negacion del potencialteomnante]

Sin memos

nosotros teniamos tratamiento primario y secundimobién en la otra planta con
piletas de decantacion y separadores de soélido moesaque hacia que no fuera
sélidos... y en la época que estabamos all4 seusabho para riego de las fincas que
estaban cercanas. Era hasta a veces solicitadtoporecinos el agua nuestra para
poder... regar, porque el agua no les alcanzada.definitiva no tenemos muchos
problemas

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.ritf - 3:13 [Que lo que motiva a la
empresa..] (111:113)

Cadigos: [Maximizacion del beneficio]

Sin memos

Que lo que motiva a la empresa a incorporar noheagroteccion ambiental, o sea a
incorporar estas pautas... yo no se si antes esitatx@ poradas o no..?

No... bueno la realidad es que toda certificaciércalidad te va a la parte de efluentes
¢no? La norma de calidad ISO 22000 agrupa la HG@@Reg la norma basicamente de
calidad de producto, eh la ISO 9000 y una normgedtion de calidad y que todas se
aunan, todas te tocan ese punto vos no podésicaritalidad si no tenés una, un
tratamiento de efluentes cerrado, que cierre, gt @&utorizado y que te permite ser
coherente...

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:14 [bueno la realidad es que toda ..]
(113:113)

Cadigos: [Internalizacion obligatoria]

Sin memos

bueno la realidad es que toda certificacion del@dlte va a la parte de efluentes ¢no?
La norma de calidad ISO 22000 agrupa la HCCP quka e®rma basicamente de
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calidad de producto, eh la ISO 9000 y una normged#ion de calidad y que todas se
aunan, todas te tocan ese punto vos no podésicartifalidad si no tenés una, un
tratamiento de efluentes cerrado, que cierre, gt @&utorizado y que te permite ser
coherente

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:15 [hoy dia todavia no se ha valor..]
(113:113)

Caodigos: [Competitividad] [Internalizacion obligai

Sin memos

hoy dia todavia no se ha valorizado tanto, perel extranjero se empieza... a... se pide
mucho ese tema de que hace, de como trabaja iagaum el entorno, es como una
especie de certificacion de medio ambiente que leaexportacion muchas veces en
algunos paises es importante que hacés con el mediente.

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:16 [las inversiones para medio
amb..] (125:125)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion] [Transfeiede costos]

Sin memos

las inversiones para medio ambiente son bastargeosas... y en muchos lugares
tienden a ser un poco mas encausadas por lo menas redidas impositivas, o con
préstamos bancarios a una baja tasa de interégugp@n definitiva tienden a dar
beneficios secundarios al medio ambiente y al mmistevos necesitas la fabrica para
darle el trabajo a la gente

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:17 [no es elcaso nuestro porque s..]
(125:125)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

no es el caso nuestro porque somos relativamertesglen muchas empresas ante una
presién importante de politica de generar de quepumden hacer esto o de que
necesitan hacer tales inversiones se van a otmgnpias donde o les dan mejores

caracteristicas al medio o los ponen en un pargdestrial o los dejan de alguna

manera desarrollar la actividad con menores exigenc

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:18 [eh tiene costos altos, si noso..]
(133:133)

Caodigos: [Competitividad]

Sin memos
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eh tiene costos altos, si nosotros lo comparamosalguien que no esta en el Pescara
somos carisimos

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:19 [la realid ad es que dentro de I..]
(133:133)

Caodigos: [Competitividad]

Sin memos

la realidad es que dentro de la inspeccion siein@nmeos recalcado que nosotros mal o
bien estamos vigilados, en forma constante... gagnbio las otras empresas no estan
tan vigiladas como nosotros y que pagan muchisiereosplata

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:20 [Nosotros tenemos un sistema
qu..] (133:133)

Caodigos: [paraguas protector del Pescara..]

Sin memos

Nosotros tenemos un sistema que no te digo queaa@nodo para nosotros, porque
primero fue por imposicién pero después nos fuisemnodando, nos hicimos carne de
los problemas...

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:21 [porque primero fue por
imposic..] (133:133)

Caodigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

porque primero fue por imposicion pero despuésfuinsos acomodando, nos hicimos
carne de los problemas...

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:22 [imaginate que cada empresa
tie..] (133:133)

Cadigos: [Internalizacion obligatoria]

Sin memos

imaginate que cada empresa tiene dos inspectorfiesnda permanente las veinticuatro
horas del dia, y dos sensores que estan vigilardogmentemente, las veinticuatro
horas del dia. Para el resto de todas las proginhda todos los departamentos de
Mendoza, hay un grupo de dos inspectores, dossssgue hacen visitas. Van sacan
muestras (...) fisicamente es imposible
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P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:23 [mir&a gracias a Dios, al princi..]
(133:133)

Caodigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

mira gracias a Dios, al principio parecia queatdga nefasto

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:24 [Entonces bueno indudablemente
] (73:73)

Caodigos: [Reduccion de costos]

Sin memos

Entonces bueno indudablemente todas esas integescitacen que tengan mejores
costos, al tener mejores costos tienen mejoregwopdades comerciales,

P 3: ENTREVISTA NUMERO 3 ME 1.rtf - 3:25 [Lograr un producto bien
presen..] (73:73)

Cadigos: [Aumento de la calidad]

Sin memos

Lograr un producto bien presentado, con un preaorde, con una calidad
esencialmente buena

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:3 [hoy estamos entre el 30 y el 3..]
(13:13)

Caodigos: [Exportacion]

Sin memos

hoy estamos entre el 30 y el 35% [para exportacé&e] camion que vieron cuando
ustedes iban entrando va para Chile, mandamoscsigt®nes semanales a Chile.

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:4 [Producian para que tengan una
..] (5:5)

Cadigos: [Expansién de la produccion]

Sin memos

Producian para que tengan una idea en esa époctn 40 mes de papel. Cuando
nosotros la compramos comenzamos a trabajar..buego levantamos la convocatoria
en el '96 y llegamos el afo pasado a producir 2.200eladas] y estamos en
condiciones de producir mas que eso
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P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:5 [estamosterminando de montar
u..] (5:5)

Caodigos: [Competitividad]

Sin memos

estamos terminando de montar una maquina nuevarajireos de Espafia, que es la
maquina mas moderna en fabricacion del pais

P 4. ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4.6 [crecemos afio a afio, en
proporc..] (53:53)

Cadigos: [Expansién de la produccion]

Sin memos

crecemos afo a afio, en proporcion y en produccitomees el hecho de incrementar la
produccion hace que afio a afio aumentemos nuestc@poen el mercado nacional, es
asi.

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:7 [entoncesno es cuestion de cre..]
(61:61)

No Cédigos

Sin memos

entonces no es cuestion de crecer en una formaedetam si no crecer en una forma
ordenada

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:8 [lo que nosotros normalmente
ha..] (85:85)

Caodigos: [Necesidad de expansion] [Necesidad decredostos] [Reduccion de
costos]

Sin memos

lo que nosotros normalmente hacemos es para logjaioktos es subir la produccion,
con los mismos costos (...) la forma mas eficientebdgr los costos es subir la
produccion, porque los costos fijos, son fijos,

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:9 [Por ejemplo nosotros tenemos
1..] (89:89)

Cadigos: [Aumento de la productividad]

Sin memos

Por ejemplo nosotros tenemos 145 empleados y fecéatenia 145 empleados cuando
producia 400 toneladas. Después producimos 2.008labas y siguen siendo 145
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empleados, es evidente que la la carga de manbrdepor kilo de papel es hoy mucho
menor que 15 afios atras

P 4. ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:10 [la podés atender con mucho
men..] (93:93)

Caodigos: [Aumento de la productividad]

Sin memos

la podés atender con mucho menos gente y prodase m

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:11 [estas lablando de 450 mt3/h.....]
(101:101)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

estas hablando de 450%nt..

P 4. ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:12 [es comoagua de riego la Unica..]
(113:113)

Caodigos: [Agua bendita]

Sin memos

es como agua de riego la Unica diferencia es gadeptener algo de materia organica,
que puede ser celulosa, microfibras celulosa.

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:13 [Y tenemos un este... una pilet..]
(117:117)

Cadigos: [Internalizacion obligatoria] [Transferende costos]

Sin memos

Y tenemos un este... una pileta... donde se hflee.disefid] la UNC, disefié una pileta
donde se hace decantacion de la fibra... estse. gbsorbe esa fibra y se la manda al
circuito nuevamente y...

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:14 [al prin cipio nadie se queria m..]
(125:125)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion] [Necesitadeducir costos]

Sin memos

al principio nadie se queria meter en el Pescanaue el Pescara era un aumento del
costo de los efluentes
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P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:15 [No. si nosotros habiamos
incor..] (129:129)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

No. si nosotros habiamos incorporado un sistemstrmupara recuperar fibra pero no...
pero nada mas

P 4. ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:16 [la fibr a el Unico inconvenient..]
(129:129)

Caodigos: [Imposibilidad de tratamiento]

Sin memos

la fibra el Unico inconveniente que trae se pudpaigde dar a la larga mal olor... pero
eh... pero vos a los regantes del agua de alléadalle estaban chochos porque llevan
agua con abono digamos. Por mas que habia probldenadores, pero no solo la
industria nuestra (...) problemas con el Pescaratabig toda la zona aledafia tenia
problemas de olor...

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:17 [eso tod es plata... es... tod..]
(133:133)

Cadigos: [Necesidad de reducir costos]

Sin memos

eso todo es plata... es... todo lo que vos tenéshgoer es dinero, y vos cuando estas
desarrollando la empresa es todo [costo], todmaea tde sustentarla y sobrevivir

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:18 [pero en primer momento todo
es..] (133:133)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion] [Transfeiede costos]

Sin memos

pero en primer momento todo es costo, todo es gostwsotros estamos avocados en
producir mas y entonces evidentemente cuando despoé dimos cuenta que
perdiamos fibra de papel hicimos un pretratamigntigspués y después con el Pescara
hicimos otro tratamiento mas intensivo

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:19 [si esecosto no estuviera son ..]
(153:153)

Cadigos: [Maximizacion del beneficio]
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Sin memos

Si ese costo no estuviera son $10.000 mas de iatddleso es asi.

P 4: ENTREVISTA NUMERO 4 - GE 2.rtf - 4:20 [al principio era escéptico, di..]
(159:159)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion] [Necesitadeducir costos]

Sin memos

al principio era esceéptico, discuti, lo peleamasgpe como toda empresa dicutia los
costos, es decir: seguir sumando costos

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:2 [no todo los afios es igual, hub..]
(9:9)

Caodigos: [Exportacion]

Sin memos

no todo los afios es igual, hubo afios que el 90%rdiamos a Brasil... lo que fue del
'99 al 2002, 2003 mas del 60% lo vendiamos a Biasiira se ha revertido la tendencia,
estamos a... yo calculo un 20, 30 a Brasil y ébrasa al mercado interno.

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:3 [por ahi estamos vendiendo al c..]
(33:33)

Caodigos: [Necesidad de reducir costos]

Sin memos

por ahi estamos vendiendo al costo, por ahi, estaperiendo plata, pero en generan la
tendencia es tener muy bajo margen, muy bajo mabggisimo.

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:4 [Y tratando de disminuir los co..]
(45:45)

Cadigos: [Competitividad] [Necesidad de reducirtosk

Sin memos

Y tratando de disminuir los costos que podemosidigim por ejemplo nosotros en la...
en la escala que trabajamos no tenemos personaliattativo

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:5 [Porque no pudimos seguir creci..]
(45:45)

Caodigos: [Competitividad]

Sin memos
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Porque no pudimos seguir creciendo, una cosas ablmnun nivel razonable. El
problema que en esta actividad aparecio eh... eipan@a especie de subvencion del
estado, no se si estas al tanto del tema, eh apgadamosa promocion industrial

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:6 [No ha ewlucionando al
mercade..] (73:73)

Caodigos: [Necesidad de reducir costos] [Reduccenastos]

Sin memos

No ha evolucionando al mercaderia en relacion stiockaboral, porque eso digamos es
una parte. Tenés el costo de los insumos, el ciesta materia prima, practicamente no
ha variado mucho, representa una pequefia parteodtd, el resto son costos fijos,

servicios, manos de obra, insumos quimicos, mantento, esos han aumentado una
barbaridad, y eso nos esta pasando a nosotrossyd@asando a todo el mundo

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:7 [El problema es que si uno no c..]
(93:93)

Caodigos: [Necesidad de expansion]

Sin memos

El problema es que si uno no crece uno no puedercen empleo, ni en mejorar
sueldos (...) el sueldo mejore en algo, porque peemtamente hay reajustes, que
directamente los impone el gobierno, porque e®lkiegno el que los impone, pero no
condicen con la actividad econémica

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:8 [Y si vosno tenés un aumento e..]
(93:93)

Cddigos: [Necesidad de expansion]

Sin memos

Y si vos no tenés un aumento en la producciéngnés un aumento en la rentabilidad
evidentemente sigue en... ... un estado sumengidppdés crecer, tal vez podés llegar a
mantener un poco la actividad.

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:9 [la desventaja que tenemos, nos..]
(93:93)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

la desventaja que tenemos, nosotros estamos aligaderter los efluentes sobre el
Pescara,

Jorge Daniel Ivars 145



Racionalidad medios-fin y contaminacion de los regsi hidricos

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:10 [Nosotros tenemos un costo
adic..] (93:93)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

Nosotros tenemos un costo adicional por eso, ydias fabricas que no, lo vierten
directamente a la acequia

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:11 [No, esmuy incidente en este m..]
(97:97)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

No, es muy incidente en este momento ¢ pero porges incidente en este momento?
Porque la mitad del costo de mantener el sistersealPelo estd soportando el gobierno
de la provincia;

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:12 [Los queestan alejados del Pes..]
(105:105)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

Los que estan alejados del Pescara tienen un Xosjoe irrigacion los obliga a hacer
un cierto tratamiento primario, pero no lo pueddigalb a mas porque no estan los
medios, porque no tienen la forma, ni los medisgcds de.... llegar al nivel que
nosotros estamos con el Pescara, entonces esendifeparece que no, pero... influye.
Porque... y en Mendoza es el problema mas seniqueai vos tenés para el lado de La
Rioja no existe ese problema porque ellos pueddanie que quieran y nadie les pone
trabas. Nadie les pone trabas. Alla en la Rioj@@apmente lo que mas

P 5. ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:13 [Si, hay que hacer un
tratamien..] (117:117)

Cadigos: [Internalizacion obligatoria]

Sin memos

Si, hay que hacer un tratamiento, una neutralipaci® que se pueda neutralizar... 0

sea no tenemos un limite de neutralizacibn muycestporque como va al Pescara, y

alli ellos en el sistema, no se si lo conocéssteia, hay un monton de posos, cuando
el pH y la conductividad se va muy arriba comieazaacer funcionar los posos para

diluir, con la dilucién la conductividad
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P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:14 [NUCETE, AVENA, y otros mas
chi..] (118:118)

No Cédigos

Sin memos

NUCETE, AVENA, y otros mas chicos... eh... FRAGAFAN

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:15 [desagua en las acequias... Yy ..]
(122:122)

Cadigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

desaguan en las acequias... y cuando es los mds..fugue seria lo de la soda de
desamarizado en general lo sacan en camiones. ahpdxay momentos en que no se...
lo tiran, yo se positivamente que lo tiran...

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:16 [Porque lamentablemente el
tema..] (122:122)

Cadigos: [Imposibilidad de tratamiento]

Sin memos

Porque lamentablemente el tema de la soda cajyst@asalmuera no hay forma de
eliminarla... eh... quimicamente... no se puedriedr... en ninguna parte del mundo lo
han logrado... hay dos formas de eliminarlo [0seosiersa] y resinas de intercambio...
no hay otra forma...

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:17 [tenemoslo que tenemos... en n..]
(126:126)

Caodigos: [Imposibilidad de tratamiento]

Sin memos

tenemos lo que tenemos... en ninguna parte del onlmdhan podido arreglarlo en

Europa dicen que cargan barcos y lo echan en abrdetimar...

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:18 [No, porque no se puede tratar,..]
(130:130)

Cadigos: [Imposibilidad de tratamiento] [Transferiende costos]

Sin memos

No, porque no se puede tratar, ese es el temafueel tema...
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P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:19 [entubado se soluciono el probl..]
(130:130)

Cadigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

entubado se solucion6 el problema pero para el emté)i para la atmoésfera; pero el
problema lo hemos derivado a un km de aca, porgeeneucto cerrado se vierte aca a
canal abierto

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:20 [El cosb es muy alto, el costo..]
(146:146)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

El costo es muy alto, el costo es altisimo. El@estaltisimo.

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:21 [hay otras industrias que si se..]
(150:150)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion] [Transfeiede costos]

Sin memos

hay otras industrias que si se pueden hacer tratdonde efluentes, pero también es
COStoso

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:22 [el problema de efluentes no es..]
(162:162)

Caodigos: [Competitividad] [Necesidad de reducirtoek[Transferencia de costos]
Sin memos

el problema de efluentes no es el problema querti¢as industrias, el tema es lo que
hemos estado explicando... el problema pasa pdeqnemos un costo muy grande y
tenemos una desigualdad tremenda con respecto (o.Qwe es la parte de impuestos
con otras provincias, nada que ver. Y eso se védguéntereses muy grandes que no lo
quieren modificar... (...)

P 5. ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:23 [la falta de previsibilidad a f..]
(184:186)

Caodigos: [Inseguridad juridica]

Sin memos

la falta de previsibilidad a futuro?
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Ese es el problema mas serio que tenemos...

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:24 [Las norma de [de calidad y
amb..] (222:222)

Caodigos: [Competitividad]

Sin memos

Las norma de [de calidad y ambientales] sirven isegacomo Europa, esa es una
ventaja que tenemos nosotros. Brasil no nos pida da eso. Hay otros paises como
Europa que exigen y pagan un plus. Igual no noa dasotros para venderle, eso lo
tiene copado Espafa.

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:25 [el sisema Pescara] esta suped..]
(224:224)

Cadigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

el sistema Pescara] esta supeditado al subsidgobtetrno.

P 5: ENTREVISTA NUMERO 5 - PE 2.rtf - 5:26 [estandoconectados al Pescara ..]
(216:216)

Cadigos: [paraguas protector del Pescara..]

Sin memos

estando conectados al Pescara tenemos la ventajdeléema, de no preocuparnos por
el tema de los efluentes, no tenés porque predaeypas efluentes se te van por ahi y
sabés que el sistema los recibe, vos pagas un @anal y estads protegido en ese
sentido, que no tienen la proteccion las empresanqlestan conectadas al Pescara

P 7: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 7:1 [todos decian que ellos tiraban..]
(28:28)

No Cddigos

Sin memos

todos decian que ellos tiraban agua bendita

P 7: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 7:2 [agua bendita] (28:28)
Cadigos: [Agua bendita]
Sin memos

Jorge Daniel Ivars 149



Racionalidad medios-fin y contaminacion de los regsi hidricos
agua bendita
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P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:1 [Toda la vida se uso, el agua d..]
(13:13)

Caodigos: [Negacién del potencial contaminante]

Sin memos

Toda la vida se uso0, el agua del Pescara nuncaningdn problema, vos preguntale a
cualquier chacarero de acé si alguna vez tuviengoroblema

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:2 [tambien los costos que te exig..]
(13:13)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

tambien los costos que te exigian, o sea si vaguégias conectar al principio para
volcar al Colector Pescara, tenia unos costositastéevados, y en aquel momento ni
nos interesaba...

P 2. ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:3 [pretendian que todos los
empre..] (13:13)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

pretendian que todos los empresarios que estalbaloslel Pescara y que volcaban
ahi [la pagaran

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:4 [con la GE 2 (...) el ..] (13:13)
Caodigos: [Reduccion de costos]
Sin memos

con la GE 2 (...) el costo que teniamos en aquelentorera imposible para ellos
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P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:5 [porque el sistema era bastante..]
(13:13)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

porque el sistema era bastante del primer mundo Ipague estdbamos haciendo aca,
eh... entonces a vos te exigian para poder cote@&hi que vos tenias que pagar un
canon (...) sin embargo las empresas que estan eM&adin, te convenia por el costo
tan alto [irte de ahi]

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:6 [Despuésdel 2001, por la difer..]
(39:39)

Cadigos: [Aumento de la calidad] [Exportacion]

Sin memos

Después del 2001, por la diferencia del dolar femuas competitivos (...) fuimos
ganando mercados, a parte de por calidad todel pema precios

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:7 [si no hay tipo de cambio
compe..] (43:43)

Caodigos: [Exportacion]

Sin memos

si no hay tipo de cambio competitivo aca no nasga nadie, eso es muy sencillo, al
mismo precio y al mismo producto, prefieren compr&EUU y no a la Argentina

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:8 [son lo problemas que tiene pro..]
(49:51)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

son lo problemas que tiene producir en Mendoza?

El problema, hay demasiados controles, con respactiras provincias. En otras
provincias todo lo que vas hacer es mucho mas facil

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:9 [mird meta de produccion era
ma..] (67:67)

Caodigos: [Expansion de la produccion]

Sin memos
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mirA meta de produccion era mas que nada... praoucge puede aumentar la
produccion, no a gran escala, pero se puede aunpEuiiatinamente, lo que si tenés
gue tener el cliente para poder entregarle esaipeiih

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:10 [fuimos creciendo a medida que
..] (67:67)

Caodigos: [Expansion de la produccion]

Sin memos

fuimos creciendo a medida que iba creciendo nuekénmatela.

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:11 [Contamos con buena calidad,
mu..] (71:71)

Caodigos: [Aumento de la calidad]

Sin memos

Contamos con buena calidad, muy buena calidad,df@presentacién del producto, y
la calidad, la presentacion y toda la parte de oengg que podemos ir viendo, lo
vamos tratando de arreglar

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:12 [cuando vos tuviste una
devalua..] (83:83)

Caodigos: [Aumento de la productividad]

Sin memos

cuando vos tuviste una devaluacion la mano de ebt@ba alla abajo el precio y te
hiciste muy competitivo porque la mano de obraneugt barata

P 2. ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:13 [Queremos seguir creciendo
pero..] (87:87)

Cadigos: [Expansién de la produccion]

Sin memos

Queremos seguir creciendo pero no ambicionamosnseempresa lider, tratamos si de
mejorar algo de lo que podemos

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:14 [el drama mas grande que hoy
di..] (91:91)

Caodigos: [Inseguridad juridica]

Sin memos
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el drama mas grande que hoy dia tiene cualquiesrtagor son las pocas reglas claras
que tiene, hoy dia no sabés que estas hacienelsiasiganando o estas perdiendo.

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:15 [Y que la reglas no son claras,..]
(95:95)

Cadigos: [Inseguridad juridica]

Sin memos

Y que la reglas no son claras, vos hoy dia decigjurero proyectar en lo que se va
hacer...

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:16 [Con agua sola vos vas
eliminan..] (125:125)

Caodigos: [Negacion del potencial contaminante]

Sin memos

Con agua sola vos vas eliminando todo... hay despure poco de bicarbonato,
posiblemente puede estar un poco mas fuerte eupi@dpero eh... lo que hace es
limpiarla un poco mas, pero la proporcibn es mugapanas que nada agua es el
lavado...

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:17 [es decr que hay un desgaste e..]
(141:141)

Cadigos: [Negacién del potencial contaminante]

Sin memos

es decir que hay un desgaste en diez dias, esqlexien diez dias vos tiraste 1.500
litros, una tontera (...)

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:18 [en un primer momento tiramos
e..] (153:153)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

en un primer momento tiramos el agua de lavadgul® pasa que era muy chico lo
nuestro... y después bueno cuando pusieron todosidtemas... eh teniamos tanques

(..)

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:19 [Hoy dia lo aprovechamos, par
n..] (165:165)
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Caodigos: [Reduccion de costos]
Sin memos

Hoy dia lo aprovechamos, par no tener ese probjei@a@aemos un costo menor

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:20 [mientras menos agua podamos
co..] (173:173)

Caodigos: [Negacion del potencial contaminante]

Sin memos

mientras menos agua podamos consumir, menos agy®ste vamos a usar. Del
colorante que le echamos en vez de echar dieechas cinco porgue ya tenés una base
de color, cosas que anteriormente por espacio mmod& hacer, hoy por espacio se
puede hacer...

P 2. ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:21 [en eseparque industrial
tendr..] (177:177)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

en ese parque industrial tendria que estar el @syasefores yo te doy el agua, yo te
doy el gas

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:22 [tenés que darle todos los serv..]
(A77:177)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

tenés que darle todos los servicios, si despuésimas empresas te lo van a retribuir
a vos en impuestos

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:23 [Una competencia nuestra que
es..] (177:177)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

Una competencia nuestra que es de Chile ROJOFR¥EmMpaesa le hicieron hacer una
planta de tratamiento, el estado le dijo “tomatacés la plata” (...) pero esa planta que
esta tratando vuelve a caer a un canal de riegor ycada gota de agua que larga al
canal, le estado le paga...
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P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:24 [Al indu strial le tenés que dar..]
(A77:177)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

Al industrial le tenés que dar la alternativa paoder trabajar, hay industriales grandes
gue no tienen ningun problema, que la inversiom pdos no cuesta nada, pero alguien
gue quiere empezar para abajo no le es imposibje (...

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:25 [era muy importante... muy
impo..] (181:181)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

era muy importante... muy importante... habia é&resiatro empresas que para ellos era
un alivio. A ellos les convenia mucho la creaciéhablector... eran empresas que eran
grandes, que tenian problemas con el tratamienagaie...

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:26 [Claro que hubo resistencia.
Se..] (185:185)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

Claro que hubo resistencia. Se hablaba de muchasolEs y esos controles llevan
costo (...).

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:27 [el Canal Pescara se hizo para ..]
(199:199)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

el Canal Pescara se hizo para dos o tres empseshizo para FECOVITA, se hizo para
el frigorifico, y se hizo para la papelera (...)tiraillones y millones de litros (...) pero
¢.sabés cuantos Pescaras deben haber?

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:28 [Ese sidema no era para aca
er..] (204:204)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

Ese sistema no era para aca era como para Nuekigpéogue era tan limpio...
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P 2. ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:29 [cuando presentaron el
proyecto..] (205:205)

Cadigos: [Paraguas protector del Pescara]

Sin memos

cuando presentaron el proyecto lo que te mostrakenn cuco (...) era la misma plata
gue construir la planta nueva (...) hoy dia vienerndestria y estas en el Pescara no
pasa nada, nosotros tenemos que presentar todatrmgasférico, y esto y lo otro (...).

P 2: ENTREVISTA NUMERO 6 - ME 2.rtf - 2:30 [pero ¢sabés cuantos Pescaras
d..] (199:199)

Caodigos: [Negacién del potencial contaminante]

Sin memos

pero ¢sabés cuantos Pescaras deben haber? TeSaas Martin y siguen regando
igual... nadie se ha muerto (...)

P 3. ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:1 [las industrias empezaron a bus..]
(5:5)

Caodigos: [Maximizacion del beneficio]

Sin memos

las industrias empezaron a buscar a irse cercaPdstara, porque como ya era
tradicionalmente un colector de desagties, y comeseniempo no habia legislacion...

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:2 [el municip io les hizo el cafio ..]
(5:5)

Cadigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

el municipio les hizo el cafio que traia el aguclep al Pescara para que no joroben la
poblacion aledafa

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:3 [el problema de la salinidad su..]
(5:5)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

el problema de la salinidad super6 al de los mig® no era uno que otro barrio,
empezaron a aumentar, entonces del problema deluglomportante, y el de las sales

Jorge Daniel Ivars 156



Racionalidad medios-fin y contaminacion de los regsi hidricos
hizo que el beneficio se pierda porque las desjantke las sales hizo que se perdieran
los nutrientes

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:4 [¢y que hace ORANDI MASERA?
Rec..] (23:23)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

¢y que hace ORANDI MASERA? Recupera el acido tiaday el alcohol que le queda,
lo comercializa y tira efluentes

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:5 [es prohibitivo en costos esa f..]
(23:23)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

es prohibitivo en costos esa forma de bajar conddatl eléctrica

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:6 [se pidi6 autorizacién para baj..]
(23:23)

Cadigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

se pidi6 autorizacion para bajar costos por dilmcidon agua subterranea

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:7 [y como no son tarados, en gene..]
(27:27)

Cadigos: [Adaptabilidad] [Maximizacion del beneéti

Sin memos

y como no son tarados, en general los mas vismsano los necios, los mas cuadrados,
los mas visionarios que en general son los massast adhirieron al proyecto, abrieron
Su puertas a colaborar con el proyecto y que fuelbaervadas sus instalaciones, y se le
hicieran recomendaciones en planta para bajami@eonacion,

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:8 [se les dijo a ellos que ellos ..]
(28:28)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos
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se les dijo a ellos que ellos la tenian que pagague ellos era los que generaban la
contaminacion ya no les gusté nada, ya ellos emnpezaponer resistencia

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:9 [la gente no es necia a la maca..]
(28:28)

Caodigos: [Maximizacion del beneficio] [Transferesncie costos]

Sin memos

la gente no es necia a la macana. Tiene sus raeariesjue hace, para beneficio propio
en general, tiene sus razones atendibles, enttoedipos estaban acostumbrados que
lo que se hace era diagnostico, solucién no

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:10 [agua bendita] (28:28)
Caodigos: [agua bendita]
Sin memos

agua bendita

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:11 [todos dedan que ellos tiraban..]
(28:28)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

todos decian que ellos tiraban agua bendita, tddosn que en su situacion econémica

no podian hacer nada y en cierta forma tenian razén

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:12 [ra muy di ficil hablar con ello..]

(28:28)

Cadigos: [Maximizacion del beneficio] [Necesidad dexternalizacion]
[Transferencia de costos]

Sin memos

ra muy dificil hablar con ellos porque nadie queréggar nada, porque nadie... sentian
todos que los estaban atropellando porque no doanl@s que contaminaban,

P 3. ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:13 [mas exige el estado, mas la ac..]
(28:28)

Caodigos: [Adaptabilidad] [Maximizacion del beneéti

Sin memos
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mas exige el estado, mas la actividad productive has deberes, el estado deja de
exigir o exige a medias y los industriales juedgadoa piruleroporque tienen las mil y
unas cosas para gastar plata, a no ser uno quegoé&diene las normas de las
multinacionales, que tienen que portarse bien lagda lo que le pidan el pais, pero
son dos o tres (...)

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:14 [empezaron a chillar como locos..]
(28:28)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

empezaron a chillar como locos, y la verdad te digoun momento econémico pésimo,
como para empezar

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:15 [después ¢ ver que era imposib..]
(28:28)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

después de ver que era imposible que lo pagarandostriales, el gobierno de Lafalla,
era consigue autorizacion de hacerlo a travésated fiduciario de la obra publica,
gue implicaba que todo lo que era obras comunesleels que todo lo que era la
coleccion del efluente desde la puerta del estabiecto hasta que era distribuida en
riego, la afrontaba el estado provincial, y noitakistrias

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:16 [las industrias lo que tenian q..]
(28:28)

Caodigos: [Internalizacion obligatoria]

Sin memos

las industrias lo que tenian que hacer era foealks obras internas y después los
costos de operacion de todo este sistema integrado

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:17 [no de la envergadura que tendr..]
(28:28)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

no de la envergadura que tendrian que haber hecfoicaban a cauce abierto, porque

esas hubieran salido el doble, el triple, perd @i apta para riego y al ir entubado el
efluente los olores no iban a jorobar y la condigtéid se bajaba con la bateria de posos
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P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:18 [deciden reflotar la obra, repo..]
(28:28)

Cadigos: [Maximizacion del beneficio]

Sin memos

deciden reflotar la obra, reponer todo lo robads,ihdustriales por supuesto no habian
hecho un corno, nada, estaban ganando plata, ceyp@dos por poner a andar sus
matracas, y producir a cualquier costo porque clanmtevaluacion los beneficiaba, no
importaban cuan eficiente era, ya la devaluacida.brecha cambiaria digamos, le
favoreciera producir como sea y vender y exposabes que porque se llenaban de
plata, el délar estaba caro, que se yo, yo no aulpadie, porque esto es... aca cada uno
busca su maximo beneficio y su menor esfuerzo

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:19 [El indust rial lo mismo le impo..]
(34:34)

Cadigos: [Maximizacion del beneficio]

Sin memos

El industrial lo mismo le importa tres bledos, ainhano de obra que pagan es la que
pagan internacionalmente

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:20 [0 le dije che no podes seguir ..]
(34:34)

Caodigos: [Inseguridad juridica] [Necesidad de exdéracion]

Sin memos

o le dije che no podes seguir pelando pimientosesanmatraca, que tenés que usa soda
caustica, si eso se hace por quemado ahora, pootee compras la maquina si estas
vendiendo bien, que??? Me dijo, yo me voy a endezraste pais

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:21 [yo no voy a hacer proyectos de..]
(34:34)

Caodigos: [Inseguridad juridica]

Sin memos

yo no voy a hacer proyectos de mediano plazo, @iandse que realidad voy a tener
dentro de dos afios,

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:22 [yo opino que lo ambiental impo..]
(34:34)

Cadigos: [Maximizacion del beneficio]
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Sin memos

yo opino que lo ambiental importa al industrial, lanmedida en que no hacerlo le
implica peso, si no lo hace es plata,

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:23 [cuando no le tocaste el pellej..]
(34:34)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

cuando no le tocaste el pellejo a la industrialguygone plata a la campafa, cuando no
le tocaste el pellejo a la industria que el prireentano es el funcionario maximo, y por
mas que es un delincuente le congelan el expedmrdado no... bueno.

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:24 [Los empresarios ya no se resis..]
(38:38)

Caodigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

Los empresarios ya no se resistes mas porque §a adéentro, no les queda otra que
pertenecer y pagar. La ultima asamblea que tuviqescreo que fue el octubre del afio
pasado, dijeron que estaban muy conformes

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:25 [Que veian que a ellos el Pesca..]
(38:38)

Caodigos: [Paraguas protector del Pescara]

Sin memos

Que veian que a ellos el Pescara les habia impligaoder producir sin tener la
preocupacion de que tenian que estar viendo daauenia ningun inspector, y que les
enchufara una multa, porque ya saben quien estsedorutor y tienen las reglas
claras...

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:26 [ah ellos lo que si pusieron co..]
(38:38)

Cadigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

ah ellos lo que si pusieron como condicion, poras® ellos no querian hacerse cargo
de la administracion del sistema
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P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:27 [Ahora ya no se resisten mas, |..]
(38:38)

Caodigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

Ahora ya no se resisten mas, los supero la realideigtron que aceptar.

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:28 [El que est4 a tres cuadras hac..]
(46:46)

Caodigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

El que esta a tres cuadras hace lo mismo gque go,tiene porgue hacer una obra de
conexién ni nada, y yo la tengo que hacer y nses a

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:29 [¢ ESOoSs empesarios que no estan..]
(40:46)

Cadigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

¢ Esos empresarios que no estan conectados son erega...?

Son muy chiquitos.

Son muy chiquitos...

Son muy chiquitos, tienen muy poco efluente, algws®resisten...

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:30 [nunca revirtié su opinion nega..]
(46:46)

Cadigos: [“‘Agua bendita’]

Sin memos

nunca revirtié su opinion negativa de que lo oldig@ hacer algo, que cuando el tira

agua bendita, es una bodega...

P 3. ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:31 [pero no esta tirando a el cauc..]
(46:46)

Caodigos: [Adaptabilidad]

Sin memos
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pero no esta tirando a el cauce abierto, hace rseego interno, que es lo que hizo
toda la vida. Otro tiene una pileta de evapora¢idn pero que pasa, €l no ha podido
eliminar el riesgo que frente a contingencia
s se le rebalsa todo y cae al cauce abierto

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:32 [Mas visionarios. Mas picaros. ..]
(50:50)

Caodigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

Mas visionarios. Mas picaros. Porque los que sardaluenta que las exigencias
ambientales tarde o temprano iban a llegar...

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:33 [Después dlos decian: “total e..]
(50:50)

Caodigos: [Maximizacion del beneficio] [Transfereadie costos]

Sin memos

Después ellos decian: “total esto no se va haaerany a nosotros nos conviene estar
bien con esta gente, porque en la medida que estei®o con |la autoridad ambiental,

no vamos a tener riesgo de nada” ¢entendés? Aglrsemismo decian que por mas

gue se haga o no se haga, me van a dar un prajettaamiento gratis.

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:34 [como te digo tenemos mas del 8..]
(67:67)

Caodigos: [Adaptabilidad]

Sin memos

como te digo tenemos mas del 85% de cobrabiliddd georrata, es decir que los tipos
entraron por vereda de que tienen que pagar, de@umreieden salir del club, que no
tienen otra, y ya estan resignados y pagan.

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:35 [. lo que si no quieren ni por ..]
(67:67)

Caodigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

. lo que si no quieren ni por casualidad, no quiesaber nada, mira que de aca en frente
[DGI] a apretar con el tema de que ellos tambiéhaggan cargo de la inspeccién, que

elijan su inspector y que no sea mas interveniddapsubdelegacion, si no que sea una
inspeccion normal
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P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:36 [ellos son muy celosos, porque ..]
(75:75)

No Cédigos

Sin memos

ellos son muy celosos, porque el agua que no tj@seoosecha que no tienen. Asi que
ellos son muy celosos en exigirle al par que pajuene que pagar. El agua es lo
primero, es sagrada, “se matan”... bueno no se siatan... tienen tanto celo del agua,
como del pan para tu hijo, porque en definitivaeepan para tu hijo ¢entendés? En
cambio aca estamos hablando de efluentes, y de aodaientales, entonces pienso que
para ellos lo ambiental, a ellos lo productivo @sjlie ellos tienen arraigado, pero lo
ambiental, mas que una inversion es un gasta flasa @orque no tienen esa conciencia
internalizada del beneficio que es una bueno cdadambienta, para vos, para tus
hijos, para nada...

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:37 [ellos se enojan porque todo lo..]
(79:79)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

ellos se enojan porque todo lo que le exigimos thasono se les exige a los mataderos
que no estan en el sistema, entonces viven chdlancdhillando, y chillando.

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:38 [Las grand es son mucho mas de a..]
(83:83)

Caodigos: [Adaptabilidad] [Maximizacion del beneéti

Sin memos

Las grandes son mucho mas de avanzada para hatealambiental ¢por que? Porque
normalmente estan buscando alguna certificacion,

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:39 [siempre alguna multita les ten..]
(83:83)

Cadigos: [Adaptabilidad] [Necesidad de externali@al

Sin memos

siempre alguna multita les tenés que aplicar paeallgguen, pero embalan. En cambio

el mediano es el que no quiere cambiar, es el dga@oesta con el hijo, y que esta
luchando para que la nuera... que se yo.
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P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:40 [El pequefio es un llanto. Pero ..]
(87:87)

Caodigos: [Adaptabilidad] [Necesidad de externali@aal

Sin memos

El pequefio es un llanto. Pero bueno tratamos rassdi ayudarlo, de darle nosotros
consejo y que no tengan que buscar

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:41 [el desinterés es porque en la ..]
(103:103)

Cadigos: [Maximizacion del beneficio]

Sin memos

el desinterés es porque en la medida que no lecanpliata, no le calienta

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:42 [en la medida en que si le repo..]
(103:103)

Cadigos: [Maximizacion del beneficio]

Sin memos

en la medida en que si le reporta hace. Si esyitar @na multa, si es por mantener una
certificacion, si es por mantener un cliente exdarae les compra con ese requisito, que
se yo

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:43 [lo que si es importante, es es..]
(107:107)

Cadigos: [Transferencia de costos]

Sin memos

lo que si es importante, es estar con el alientia enica de ellos, es decir vos les haces
un emplazamiento, para que hagan algo, si voviésly volvés el ultimo dia es multa
segura

P 3: ENTREVISTA NUMERO 7 - IC.rtf - 3:44 [habia que cerrar las industria..]
(111:111)

Cadigos: [Necesidad de externalizacion]

Sin memos

habia que cerrar las industrias porque en condisiole hacer sus tratamientos a fines

de los '90 no estaban. Y después hay mucho sistenmassolo este que esta
subvencionados, esta subvencionada la educaci@mansporte, la planta de residuos...
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de segregacion... de Maipu esta subvencionadaenobeste es el precio que se paga
por un bien general...
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